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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas:

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras da Real Microcrédito Assessoria Financeira S.A., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007, acompanhadas das Notas
Explicativas. Colocamo-nos a disposi¢éo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Séao Paulo, 18 de fevereiro de 2009

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

Nota _ 2008 2007 Nota _ 2008 2007
Ativo (ndo auditado) Passivo (ndo auditado)
Circulante 3.866 2,939 Circulante 2.624 1.774
Disponibilidades 5 4 514 Outras Obrigacoes 2.624 1.774
Outros Créditos 3.862 2.425 Sociais e estatutarias 779 480
Adiantamentos e antecipagdes salariais 26 18 Fiscais e previdencidrias 8 803 511
Devedores por depdsitos em garantia 11 - Provisdes para pagamentos a efetuar 9 1.035 779
Impostos e contribuicbes a compensar 1.677 722 Diversos 7 4
Valores a receber de sociedades ligadas 2.148 1.685 Patriménio Liquido 6.562 3.710
Nao Circulante 5.219 2.470 Capital Social:
Aplicacoes Financeiras 6 4.862 2.470 De domiciliados no Pais 11.393 11.393
Outros Créditos 357 - De domiciliado no Exterior - 487
Devedores por depdsitos em garantia 357 - Reservas de lucros 142 -
Permanente 101 75 Prejuizos acumulados (4.973) (7.683)
Imobilizado de Uso 101 75
Outras imobilizacdes de uso 155 106
Depreciacdes acumuladas (54) (31)
Total do Ativo 9.186 5.484 Total do Passivo 9.186 5.484
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)
Reservas de Lucros
Capital Lucro (Prejuizos)
Social Reserva Legal Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 (ndo auditado) 6.593 - (6.566) 27
Aumento de capital 4.800 - - 4.800
Prejuizo liquido do exercicio - - (1.117) (1.117)
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 (nao auditado) 11.393 - (7.683) 3.710
Lucro liquido do exercicio - — 2.852 2.852
Destinagoes:
Reservas - 142 (142) —
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 11.393 142 (4.973) 6.562

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (2007 NAO AUDITADO)
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

1. Contexto Operacional

A Real Microcrédito Assessoria Financeira S.A., tem por objeto social a prestagao de ser-
vigos de andlise financeira/risco e identificacéo e busca de clientes para concesséo de
crédito e microcrédito a pessoas fisicas e juridicas, acompanhamento de carteira e co-
branga por conta prépria ou de terceiro, participagdo em outras sociedades, que tenham
por escopo a pratica de atividades mercantis, venda de planos de capitalizagao, cotas de
consorcio, operagdes de crédito por conta de terceiros e administrag@o de bens proprios.
E uma empresa integrante do Conglomerado Santander, sendo suas operag¢des conduzi-
das no contexto de um conjunto de instituigdes que atuam integradamente no mercado fi-
nanceiro.

2.Reestruturacao Societaria

Em 24 de julho de 2008, o Banco Santander, S.A. com sede na Espanha (Banco
Santander Espanha) passou a exercer efetivamente o controle societario indireto das
empresas do Conglomerado ABN AMRO Real no Brasil, apés o cumprimento de todas as
condi¢des para a transferéncia do controle, especialmente a obtengao da aprovacéao
do De Nederlandsche Bank (Banco Central da Holanda) e do Bacen.

Em decorréncia da aprovagao da transferéncia do controle foi promovida a integracéo so-
cietaria do Banco ABN AMRO Real S.A. (Banco Real) e da ABN AMRO Brasil Dois Parti-
cipagbes S.A. (AAB Dois Par) aos conglomerados financeiro e econémico-financeiro
Santander, visando a consolidagdo dos investimentos no Brasil.

Nas Assembléias Gerais Extraordinarias de 29 de agosto de 2008, do Banco Santander,
do Banco Real e da AAB Dois Par foi aprovada a proposta de reestruturagéo societaria
nos termos do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagcéo de Incorporacgéo de
Acdes do Banco ABN AMRO Real S.A. e da ABN AMRO Brasil Dois Participacdes S.A.ao
Patriménio do Banco Santander S.A”.

3. Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil, configuradas pela Lei das Sociedades por A¢des.

Na&o foi apresentada a demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, conforme permitido pela regulamentagéo em vigor.

Para melhor comparabilidade das demonstragdes financeiras, foram efetuadas reclassifi-
cagoes do Ativo Diferido para as linhas do Imobilizado de uso, referentes aos saldos do
periodo findo em 31 de dezembro de 2007, visando a adequacéo aos procedimentos/
classificacdes contabeis adotadas em 2008.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer a adogao de estimativas por parte
da Administracéo, impactando certos ativos e passivos, divulgac6es sobre contingéncias
passivas e receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento
da Administragao envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de even-
tos futuros, os montantes reais podem diferir dessas estimativas.

4.Principais Praticas Contabeis

a) Apuracao do Resultado

O regime contabil de apuracéo do resultado é o de competéncia, e considera os rendi-
mentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas ofi-
ciais, “pro rata” dia, incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data do balango.
b) Ativos e Passivos - Circulante e Nao Circulante

Séao demonstrados pelos valores de realizagdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimen-
tos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do
balanco, calculados “pro rata” dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o
custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizagao.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sdo classificados no ativo e passivo
circulante, respectivamente. Os titulos classificados como Titulos para Negociacao, in-
dependente da sua data de vencimento, estéo classificados integralmente no curto
prazo.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstracéo dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspon-
de aos saldos de disponibilidades e as aplicagdes financeiras com conversibilidade ime-
diata.

d) Aplicac6es Financeiras

Séo registradas ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balango, ajustadas ao valor de mercado, quando aplicavel.

e) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisi¢cdo e sua avaliagao considera os seguintes
aspectos:

e.1) Imobilizado

A depreciacdo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas
anuais: instalagdes, moveis, equipamentos de uso e sistemas de comunicagéo e segu-
ranga - 10% e benfeitorias em imoéveis de terceiros - 10% ou até o vencimento do contrato
delocagéo.

f) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagoes Legais

f.1) Ativos Contingentes

Na&o séo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisoes judi-
ciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de éxito provavel, quando
existentes, sdo apenas divulgados nas demonstragdes financeiras.

f.2) Passivos Contingentes

Séao reconhecidos contabilmente com base na natureza, complexidade e histérico das
acdes e na opiniao dos assessores juridicos internos e externos, quando o risco de perda
da agéo judicial ou administrativa for avaliado como provavel e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranga.

f.3) Obrigacoes Legais - Fiscais e Previdenciarias

Séao processos judiciais relacionados a obrigacgdes tributarias e previdenciarias, cujo
objeto de contestagéo é sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da
avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes financeiras, exceto para os casos em que a Adminis-
tragao julgar, com base na avaliagéo de especialistas e nas condi¢des gerais da acao,
que nao produzirao efeitos patrimoniais.

g) Imposto de Renda e Contribuicao Social

O encargo do imposto de renda é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a
contribuicdo social a aliquota de 9%. Os créditos tributarios e passivos diferidos séo
calculados, basicamente, sobre diferengas temporarias entre o resultado contabil e o fis-
cal, sobre os prejuizos fiscais e ajustes a valor de mercado de aplicagdes financeiras
quando aplicavel.

h) Avaliagcao do Valor Recuperavel

A partir do exercicio de 2008, os ativos nao financeiros estédo sujeitos a avaliagao do valor
recupéravel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condigdes ou circunstan-
cias indicarem a possibilidade de perda do seus valores.

5.Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2008 sao representados por Disponibilidades no montante de
R$4 (R$514 em2007).

6. Aplicagoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2008, as aplicag6es financeiras estavam assim representadas:

a) Aplicagbes em operagdes compromissadas lastreadas em debéntures no montante de
R$ 3.476, com vencimento acima de 360 dias (R$ 2.470 em 2007).

b) Certificados de Depdsito Bancario - CDB no montante de R$ 1.386 com vencimento
acimade 360 dias.

c) Receitas Financeiras

2008 2007
Rendas de Aplicagcdes em Operagées Compromissadas 355 21
Rendas de Titulos de Renda Fixa 9 143
Total 446 164

7.CréditosTributarios

O total dos créditos tributarios nédo registrados é de R$ 2.372 (em 2007 - R$ 2.600), sobre-
tudo decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢ao social que monta-
vam R$ 2.080 (em 2007 - R$ 2.558), sendo que poderao ser registrados quando houver
efetiva perspectiva de realizagao, com base em estudos efetuados pela Administragcdo da
Sociedade.

8.Fiscais e Previdenciarias

As Obrigagdes Fiscais e Previdenciarias compreendem os impostos e contribuigdes a re-

colher e valores questionados.

2008 2007
Provis&o para impostos e contribui¢gdes sobre lucros 219 -
Impostos e contribui¢cdes a recolher 510 442
Proviséo para contingéncia fiscal 74 69
Total 803 511
Circulante 803 511
9. Provisao para Pagamento a Efetuar

2008 2007
Pessoal 999 744
Outras 36 35
Total 1.035 779
Circulante 1.035 779

10. Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagoes Legais - Fiscais e Previdenciarias
Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, a empresa ndo apresentava saldos decorrentes de
ativos contingentes classificados como provaveis de realizagdo, bem como passivos con-
tingentes classificados como perda possivel.

Provisdes fiscais e previdenciarias: Em 31 de dezembro de 2008, sao representadas por
processos judiciais e administrativos de tributos federais, e estdo compostas por obriga-
cOes legais e passivos contingentes, no montante de R$ 74 (R$ 69 em 2007).
11.Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007 o capital social, totalmente integralizado, esta repre-
sentado por 43.129.917.574 ac¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal.
12.Transacoes entre Partes Relacionadas

As operagdes e remuneragao de servigos sao efetuadas com valores, taxas e prazos
usuais de mercado e em condi¢des de comutatividade. Os principais saldos e resultados
de transagdes séo:

2008 2007
Ativos Receitas Ativos  Receitas
(Passivos) (Despesas) (Passivos) (Despesas)

Banco ABN AMRO Real S.A.

Disponibilidades 4 - 514 —
Aplicagdes financeiras 4.862 446 2.470 164
Valores a receber

Sociedades ligadas 2.148 19.211 1.685 10.949

DEMONsTRAQOES DO RESULTADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)

Nota _ 2008 2007
(ndo auditado)
Receitas Operacionais 19.699 11.366
Receitas de prestagao de servigos 13 19.211 10.949
Receitas financeiras 6.c 446 164
Outras receitas operacionais 42 253
Despesas Operacionais (14.778) (11.513)
Despesas de pessoal 14 (10.522) (8.463)
Despesas administrativas 15 (1.485) (1.414)
Despesas tributarias 16 (2.737) (1.636)
Outras despesas operacionais (34) -
Resultado Operacional 4.921 (147)
Resultado Nao Operacional 2) 2)
Resultado antes da Tributacao sobre o Lucro 4.919 (149)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 17 (1.073) -
Proviséo para imposto de renda (777) -
Proviséo para contribuicdo social (296) -
Participacao dos Empregados no Lucro (994) (968)
Lucro (Prejuizo) Liquido 2.852 (1.117)
N° de Acdes (Milhdes) 43130 43130
Lucro (Prejuizo) por Lote de Milhdes Agdes - em R$ 0,066 (0,03)
DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGCOES DE RECURSOS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)
2007
(néo auditado)
Origem dos Recursos 4.813
Recursos de Acionistas 4.800
Aumento de capital 4.800
De Terceiros 13
Alienacao de imobilizado 13
Aplicacao dos Recursos 3.424
Prejuizo liquido 1.117
Depreciagdes e amortizagao (16)
Aumento do n&o circulante 2.269
Inversdo de imobilizado 41
Aplicagdes no diferido 13
Aumento no Capital Circulante Liquido 1.389
Variagao no Capital Circulante Liquido:
Ativo circulante 2.430
Passivo circulante 1.041
Aumento no Capital Circulante Liquido 1.389
DEMONSTRA(;IT\O DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado)
Nota _ 2008
Lucro Liquido 2.852
Ajuste ao Lucro Liquido: 23
Depreciacdes e amortizacdo 15 23
Variagcoes em Ativos e Passivos: (3.336)
Reducao (aumento) em aplicacdes financeiras (2.392)
Reducao (aumento) em outros créditos (1.794)
Aumento (redugao) em outras obrigacdes 850
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades Operacionais (461)
Atividades de Investimento
Aquisicado de imobilizado de uso (61)
Alienacao de imobilizado de uso 12
Caixa liquido originado (aplicado) em atividades
de investimento (49)
Aumento (Reducéao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (510)
Inicio do exercicio 5 514
Final do exercicio 5 4

13.Receitas de Prestacao de Servicos

As receitas de prestacdo de servigos estdo representadas pelos servigos de andlise
financeira no montante de R$ 19.211 (R$ 10.949 em 2007).

14.Despesas de Pessoal

2008 2007
Remuneragao 5.387 4.325
Encargos 1.880 1.508
Beneficios 3.171 2.560
Outras 84 70
Total 10.522 8.463
15.Despesas Administrativas

2008 2007
Refeigoes 367 352
Comunicacdes 10 12
Manutencéo e conservacao de bens 31 37
Material 9 19
Promogoes e relagdes publicas 603 603
Servigos técnicos especializados e de terceiros 38 45
Viagens 215 204
Transportes 42 27
Depreciacdo e amortizacao 23 16
Publicacoes 97 18
Outras 50 81
Total 1.485 1.414
16.DespesasTributarias

2008 2007
Despesa com Cofins 1.459 831
Despesa com PIS/Pasep 317 181
Despesa com ISS 961 548
Outras - 76
Total 2.737 1.636
17.Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

2008 2007
Resultado Antes dos Impostos, Liquido de Participacoes 3.925 (1.117)
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (1.335) 380

Despesas indedutiveis liquidas de receitas néo tributaveis (10) (7)
Crédito tributario ndo constituido anteriormente 228 (373)
Demais ajustes 44 -
Imposto de renda e contribuicédo social (1.073) -
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da

Real Microcrédito Assessoria Financeira S.A.

Séo Paulo - SP

1. Examinamos o balanco patrimonial da Real Microcrédito Assessoria Financeira S.A.,
levantado em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas demonstragdes do
resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes
ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Sociedade; (b) a constatagéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo

das praticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela
Administragdo da Sociedade, bem como da apresentagdo das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

3. Nao examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes, as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007, cujos valores sdo apresentados para fins comparativos e, consequentemente,
ndo emitimos opinido sobre elas. Além disso, os exames adicionais desenvolvidos,
decorrentes de uma primeira auditoria, sobre transagdes e valores que compdem os
saldos em 31 de dezembro de 2007, ndo foram suficientes para assegurar que tais
saldos ndo tenham efeitos relevantes sobre o resultado do exercicio, as mutagdes do
patrimonio liquido e os fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008.

4. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posig¢ao patrimonial

e financeira da Real Microcrédito Assessoria Financeira S.A. em 31 de dezembro de
2008 e, exceto quanto aos efeitos de possiveis ajustes que poderiam resultar do
exame das demonstragdes financeiras do exercicio anterior, conforme comentado no
paragrafo 3, o resultado de suas operagoes, as mutagdes de seu patriménio liquido
e os seus fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2009

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n° 2 SP 011609/0-8
Vanderlei Minoru Yamashita
Contador

CRC n° 1 SP 201506/0-5
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