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Senhores Acionistas:

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposigdes legais e es\alutanas submetemos a apreciagio de V.5as., as Demonsiragdes Financeiras da Real Microcredito Assessoria Financeira 5.A., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de

2009 & 2008, had

dazs Notas E

& do Parscer dos Auditores \ndapendentss

Colocamo-nos 4 dispesigio para os escl ﬂreclmerdas gue se fizerem necessdrios.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, excato quande indicado

S&o Paulo, fevareiro de 2010
A Diretoria
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Valores expressos em milhares de reais, excato quando indicado

Mota 2009 2008 Nota 2009 2008
Ativo Circulante 10,113 3.866 Passivo Circulante 2.869 2624 MNota 2009 2008
Disponibilidades 4 284 4 Fiscais e Previdenciarias S 668 803 Receita Bruta i9.283 10.211
gl"m?ge:;imm“'ms ] ﬁ?ﬁg aggp  Saldries & Encargos a Pagar 747 090 Aeceitas de Prestacsio de Semvigos 12 19.283 19.211
""‘”? " los_ " Provisdo para Participago Dedugées da Receita Bruta (2.755) {2.737)
Dapdsitos Judiciais - Recursos 125 [964) 1061)
Trabalhistas 5 11 nos Lucros 900 79 ! t
Outras Obrigacs 45 4 P8 (221) @17)
Impostes a Compensar 2.885 1.677 ras Ubrigagoss: o Cafiris 11.470) (1.450)
Valores a Receber de Sociedades Receita Liquida 16598 16.474
Ligadas H 1593 2148 Custo dos Servicos Prestados 13 (298) (576)
B 2 26 Raceitas Dperacionais 679 asg
Atfen Nio Clmylits 2311 5320 Patriménio Liquido 10 9615 6562  RAasultado Financeiro 866 478
Fuaizdvel p Longe P 2.287 5219 copital Sacial 11.303 11303 Outras Receitas Operacionals 13 12
Apliasqaes Flniangelras 5 1.887 4862 o ervas de Lucros 142 {42 Despasas Operacionals (11.638)  (11.465)
Quiros Cridilas. 420 357 projuizos Acumulados {1920) (4973 Dospesascom Pessoal 14 {10.341)  (10.522)
Depdsitos Judiciais - Recursos " Despesas Administrativas (949} (a0a)
Trokiinatae 420 257 Daspesas Tributdrias (30} -
Pormnanarit 4 1 Qutras Despesas Operacionais (219) (24)
Imobilizado de Uso 7 a4 101 Resultado O lonal 5.270 a24
Total do Ative 12.484 5.186 Total do Passivo 12.484 9186 Resultado Néo Of jonal - {2
A i i i i nos Lucros (1.074) {994)
As notas sfio parte in das demor financairas. Heauitade Liqulds antas d6s ipeitas i o
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Provisdio para Imposto de Renda
Valoras exprassos em milharas de resis; excato quanda indicado e 0°ml1hill§80 Social 15 (1.143) {1.073)
= Lucro Lig 3,053 2.852
_ Reservas de Lucros Frejuizos NQdQAgosstM\IJ 4312@ 913 43.420.018
Capital Social ~ __ Reservalegal ~ _ Acumulados _ Total | yucroporlLote do Mil Ages - em R§ 0,088
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 (ndo auditade) 11.393 - (7.683) 3.710 Az notas explicativas sao parts integrante das dsmonstramssflnanomvas
;“;sfn;g;;‘;" . : £862 Lot DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ressrva Lagal : 142 (142) 3 PARA 08 EXEACICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 11.393 142 4.973) 6.562 Valores expressos em milhares de-reais, exceto quando indicado
Lucro Liquicks = = 2,053 2083 Ativid nde-s_Operncionnia Nota 2009 2008
Saldos em 31 de Dezembro de 2009 11.393 142 (1.920) 9.615 Lucro Liquide 3.053 2.852
ot - z = 7 Ajustes ao Lucro Liquido 328 12
As notas explicativas so parte integrante das demonstragies financeiras. Provisdio para Paseivos Contingsntes ag7 5
Depreciacio 21 7
NOTAS EXP\I;I?A“\MS As DEMON'thHAGfES FIN)\mNeCtEIHASdEl:nzcgs DEZEMBRO Variagaes om Afivos o Passivos (2.007) (2.341)
alores exprassos em milhares de reais, exceto quando o Redugao (Aumenta) em Aplicagdas
1. Centexto Operacienal 1.2) Passivos Commgemes Financeiras (2.284) (2.302)
A Real Microcrédito Assessoria Financeim S.A. (Real Mi édito) 880 recx contabilmente com base na natureza, complexidade — Redugio (Aumento) em Outros Créditos (751} 1.794)
tem por objeto social a prestagho de senvigos de andlise financeim e o histérico das acfes e na opinifio dos assessores juridicos intemos & Aumento {Redugéo) em Fiscais
de risco e identificagiio @ busca de clientes para concessdo de crédite  externos, quando o fisco de perda da aghio judicial ou administrativa for e Pravidencidriag {140y 2a7
& microcrédito a pessoas fisicas o juridicas; a prestagio de sorvigos  avaliado como provével e os montantes ervolvidos forem mensurdvels  Aumento (Redugio) em Saldrios
de acompanhamento de carteira @ cobranca por conta prépria ou de  com suficients seguran & Encargos a Pagar (252} 265

tarcairos; participagio em outras Scciedades gue tenham por escopo a
pritica de atividades mercantis; venda de planos de capitalizacio e cotas
de consdreio por conta prépria ou de terceiros; & a administragéo de bens
préprios. E uma empresa integrante do Conglomerado Santander, sendo
suas operagies conduzidas no contexto de um conjunto da instituictes
que atuam intagradaments no marcado financeirs.

2. Ap o das D des Fi

As demons‘tragoes financeiras da Real Microcrédito foram ehborad'\s
em conformidade com a Lei das iedades por Agbes, as
nommas & praticas contidbeis adotadas no an

Para melhor comparablhdade das demonstragies financeiras, foram
efetuadas & D fio do Resultado referente ao
saldo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, visando & adequagio
aos pro\.sdln. ntosdcl Ses contibeis adotadas em 2009,

A preparagic das demonstragdes financeiras requer a adogho de
astimativas por parte da Administracdo, impactando certos ativos &

1.3) Obrigagdes Legais - Fiscais e Pravidencidrias

SA0 processos judicials relacionados @ obrigagdes tributarias e
previdenciarias, cujo objeto de contestacio é sua legalidade ou
consfitucionalidads, que independente da avaliagio acerca da
probabilidads de sucesso, tém o= seus montantes reconhecidos
integralment= nas demonstragies financairas.

g) Imposto de Renda {(IRPJ) e Contribui¢io Social {(CSLL)

O encargo do IRPJ & calculado & aliquota de 15% mais adicional da 10%
& a CSLL a aliquota da 9%, apds efetuados os ajustes detarminados
pela legislagdo fiscal. Os créditos tributdrios & passivos diferidos s@o
caloulados, basicamente, sobre diferencas tempordrias entre o resuftado
contdbil e o fiscal, sobre os prejuizos fiscals e ajustes ao valor de mercado
das aplicagfes financeiras.

h) Avaliagdo do Valor Recuperdvel

Os ativos ndo financairos eetio eujeitos & avaliagio do valor recuperdvel
em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condigdas ou

passives, divulgagies sobre contingéncias passivas e receitas a
nos perfodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administragio
anvolve estimativas refarentes & probabilidade de ccoréncia de sventos
futures, os resultados reais podam diferir dessas sstimativas.

3. Principais Prdticas Contdbeis

a) Apuragfio do Resultado

O resultado & apurado pelo naglma de cornpeténcn e considera os
rendimentos, encarges & ou cambials, calculados
a indices e taxas oficials, "pro rata” d\a incidentas sobre ativos o passivos
atualizades até a data do balango.

b} Ativos e i & Nio Ci

Séo demonstrados pelcs valores de realizagio eou exigibilidade,
incluindo os rendimentos e variagies monetdrias auferidos efou incorrides
até a data do balange, calculados “pro rata” dia. Os =aldes realizdveis
euigiveis, com vencimento em até doze meses, sio cassificados no ative
@ passivo circulante, respectivaments.

¢) Caixa & Equivalentes de Caixa

Para fins da Demonstragdo dos Fluxos de Gaixa, Calxa e Equivalentas
de Caixa correspondem aos saldos de disponibiidades e aplicagbes com
comversibilidade imediata.

d) Aplicagdes Financeiras

As aplicagbes financeiras com titwlos o valores mobiliagncs estio
damonstradas pelos seguintes critérios da ragistro & avaliagho contabais:
| - titulos para negociagdo;

Il - titulos disponiveis para venda; &

Il - titulos mantidos até o vencimento.

Na categoria titules para negociagio estiio registrados os titulos e valores
mobilidrics adguirides com o propdsite de serem ativa & frequentemente
negociados & na categoria titulos mantidos até o vencimants, aqueles
para 0s quais existe intengiic e capacidade da Instituigio de mants-los
em carteira até o vencimento. Na categoria titulos disponivels para venda,
estio registrados os titulos & valores mobilidgrcs que ndc s= enguadram
nas categorias | & Il Os titulos & valores mobilidrios classificades nas
categorias | @ Il estio demonstrados pelo valor de aquisiciio acrescido
dos rendimentos auferidos até a data do balango, calculados "pro rata®
dia, sjustados ao valor de mercado, computando-se a valarizagio ou a
desvalorizagio decorrente de tal ajuste em contrapartida:

(1) daadequada conta de receita ou despesa, liquida dos efeitos tibutdrics,
no resultado do peniodo, quande relativa as aplicag@es classificadas na
categoria titulos para negociagdo; e

{2) da conta destacada do patr\mbnlo Iiquido, liquida dos efeitos tibutdrios,
quando relativa as licadas na iatitulos disponivels
para venda. Os ajustes ao valor de mercade realizados na venda desses
titulos sdo transferidos para o resultado do perodo.

Qs titulos & valores mobilidnes classificados na categoria mantidos até
o vencimento estio demonstrados pelo valor de aquisicdio acrascido dos
rendimantos auferidos até a data do balango, caleulados "pro rata” dia,
os quale estio registrados no resultado do perfodo, sendo registradas
provisties para perdas sempre que houver perda permmanente no valor de
realizagdo de tais tiules e valores mobilidrios.

@) Permanente - Imobilizade

A depraciagio do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas
seguintes taxas anuais: instalagdes, moweis & equipamentos da uso -
10% & benfaitorias ern imdveis da tercairos - 10% ou até o vencimeanto do
contrato de locags

f) Ativos e Pnsslvos Contingentes e ObrigagGes Legais

f.1) Atives Contingentes

MNao sfio reconhecidos contabilments, excato quando hd garantias reais
au decisoes judiciais favordveis, sobra as quais nao cabam mais recurses,
caractetizando o ganho como praticamenta carto. Os ativos cor

cireur indicaram a de perda do seus valores.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa
Em 1 de dezembro de 2000 e de 2008, foram considerados como caixa e
equivalentss de caixa os saldos correspondantes as disponibilidades

5. Aplicagbes Financeiras

As Aplicagtes Financsiras estavam assim reprasentadas:

a) Aplicagdes em Operagbes Compromissadas lastreadas em Debéntures
no montante da RES 625 (2008 - FH3.476), sendo RE5.270 com vencimentos
entre 2 a 12 mesas & R$346 com vencimento acima de 1 ano.

b} Cerificados de Depdsito Bancdrio - COB no montante de R$1.521
(2008 - R$1.386), com vencimento acima de 1 ano, classificades na
categoria tiulos disponiveis para venda.

6. Créditos Tributdrios

© total dos créditos tributdrios nao registrados & de RF2.111 (2008 -
R$2.372), sobretudo decorrentes de prejuizos fiscals @ base negativa
da contribuigio social que montavam em R$1.579 (2008 - RE2.080),
sendo gue poderio ser registrados quando houver efetiva perspectiva de
realizagio, com base em estudos efetuados pela Adminietragéo,

7. Imobilizado de Uso

Aumento {Redugho) em Provisio

para Participagio nos Lucros 130 299
Aumenta (Redugio) em Outras Obrigagbes 200 4
Caixa Liquide Originado {Aplicado)

em Atividades Operacionais 284 {477)
Atividades de Investimento
Aquisicio de Imabilizado de Uso 4 78]
Ali=nagio de Imobilizado de Uso - 40
Caixa Liquide Originade (Aplicado}

em Atividades de Investimento (4 {33)
Aumento (Redugiio) Liquido de

Caixa e Equivalentes de Caixa 280 5100
Caixa e Equivalentes de Caixa

no Inicio do Perodo 4 4 514
Caixa e Equivalentes de Caixa

no Final do Periodo 284 4

As notas explicativas 580 parte integrantes das demonstragies financeiras.

) Mowi dos Passives Conting e Obrigagtes Legais
2 2008
Fiscais Trabalhistas _ Fiscais
Saldo Inicial 74 - 69
Constituigio 5 a2 B
Baixas por Pagamants - {22y -
Saldo Final 79 280 T4

) G Fiscais e

880 valores disputades em processos judiclals e administrativos
relacionados a obrigagbes tributdrias e previdencidrias, classificados, com
base na opini@o dos assessores junidicos, como risco de parda provdvel &
provisionades contabilmeante. O principal processo &:

INSS - refore-so a discussfeos em processos administratives o judicials que
visam a cobranga da contribuigio pravidenciana e do saldrio-aducacio
sobra verbas que normalmente nao possuam naturaza salarial. O valor
envolvido atualizado & de RETA (2008 - RET4).

d) Contingéncias Trabalhistas

Sio agies movidas por ex-empregades pleitsando dirsitos trabalhistas
qua entendem devidos, em especial ac pagamento de "horas extras” &
outros direitos trabalhistas.

MNas agfes trabalhistas relativas a causas consideradas samalhantes
& usuale, a provisdo & constituida com base na média histdrica dos
. As agbes trabalhistas que ndo se enquadram

no critério anterior, sdo avaliadas individualmente & as provistes séo
constituidas com base nesta avaliagio, na jurisprudéncia e na fase

Em 31 de dezembro de 2009 & de 2008, o capital social, totalments

2009 2008 fatuad
Depre-
Custo ciagio Residual Residual 8

Instalagies, Moveis processual de cada agdo.

& Equipamentos de Uso a1 (23) 68 T8 10. Patriménio Liquido
Benfeitorias em Imdvsis a) Capital Social

de Terceiros B (52) 16 25
Total 159 {75) 24 i1

8. Fiscais & Previdencidrias

As obiigagbes Fiscais e Previdencidrias compreendem os impostos e
contribuipies a recolher e valores guestionados em processes judicials
= administrativos.

integralizacdo, estd representado por 43.120.017.574 agfee ordindrias
nominativas & sam valor nominal.

b} Dividendos

Aos acionistas, sio assegurados dividendos minimos de 1% sobre o lucro
liquido, sjustado de acordo com a legislagio em vigor. A distribuicdo dos
dividendos estd sujsita & deliberaciio em Assembleia Geral de Acionistas.

L . L 2009 2008 1. gOes com Partes Ry

Provisdio para Riscos Fiecais (Nota 0.b) 79 74 As operagtes & femuneragio de semvigos entrs as empresas do
Proviséio para Impostos & CantribuigGes Santander sio efstuadas com valores, taxas e prazos usuais de mercado

sobre Lucres 168 210 & em condigbes da comutatividade. Os principais saldos e resultados de
Impestos @ Contribuigbes a Recolhar 423 510 transagdes sio:
Total 668 803 2009 2008
Gifoulantd s _Ativos Receitas _Afives Receitas

B ABN AMRO
9. A(_h.'os e Passivos Contingentes e Obrigagtes Legais - Fiscais e ;:(;?S.a. i o 5.608 7.044 19.657
Previdencidrias N - Disponibilicades - - 4 -~
A Real Microcrédite & parte em processcs judiciais e administratives de Aplicagies Financairas 5 4134 4882 446
nqtqreza tributéria e trabalhista, decorrente do curso normal de suas  \flores a Receber de
atividades. i Sociedades Ligadas . 5474 2448 {0219
As provistes foram constiturdas com basa na naturaza, cor 8  Baneo
histdrico das agdes e na avaliagdo de &xito com base nas opinides dos (Brasil) 5.A. 9023 14207 i i
assessores juridicos internos e externos. A Real Mlcnx:redrlu vam por D\spombllldades 204 = « .
politica provisionar integralments o valor das agdes cuja &de Hag Fin i 7148 208 . 3
perda provdvel. Valores a Recaber de
As obrigagdes legais de natureza fiscal prewdenclana tém 03 ssus Sociedades Ligadas 1.503 13.800 e a
mentantes reconhecides integralments nas demar 2 i R = g
A Administragfio entende que as provisdes constituidas sao : = pelo Banco Santander (Brasil) S.A. em 31 de
margo de ECOQ

para atender eventuais perdas decomentes de processos judiciais.
a) Ativos Conti

com probabilidade de &xito provével, guandoe existentes, sdo apenas

Em 2000 e 2008, ndo foram reconhecidos contabilmente ativos

12. Receitas de Prestagio de Sarvigos
As receitas de prestagio de senvigos estio representadas pelos servigos

divulgados nas demunmﬁ' financeiras. contingentes de andlise financeira no montante de R$19.283 (2008 - R$19.211).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO - Valores expressos em milhares da reais, excato quando indicado

13. Custo dos Servigos Prestados
Refore-se a Custos com Marketing, Eventos e Agfes Promocionals R$208 (2008 - REETE)

14. Despesas de Pessoal 20090 2008
Remuneragéio 5.060 5387
Encargos 2,093 1858
Beneficics 2440 RV
Treinamento 48 &
Total 10344 10,522

15. Imposto de Renda e Contribuiglio Social

2009 2008
Resultado Liquido Antes dos Impostos 4,196 3.925
Encargo Total do Imposto de Rendn @ Contribuigio Social s
Al de 25% e 9% Resp (1.427)  (1.335)
Despesas Indedutiveis Liquidas de Recsitas Nio Tributdveis oy {10y
Crédito Tributério Nao Constituido Antericrmente 261 228
Dermais Ajustes a3 44
Imposto de Renda & Contribuigio Social (1.143)  (1.073)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidenta
Fabio Colletti Barbosa

Conselheiros

Maria Luiza de Oliveira Pinto @ Paiva
Marcce Matioli de Souza Vieira

Josd de Paiva Ferreira
Gustavo Jogé Costa Roxo da Fonseca

Wagner Augusto Fermrari

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente
Jerdnimo Rafael Ramcs

Diretor Comercial
Fébio Michel Boa Sorte

Contador

Fabio Ribeiro - CRC 18P 174714/0-4

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Admlnls‘tradores e Acwon\stas da
Real Mi it
Sio Paulo - 5P

1. Examinamos o balango p,:ttnmnnlaj da Real er.mcrédrtn Assassoria Financeira S A, levantado em 31 de
dezembro de 2009, & as resp do . das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxcs de caixa correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragio. Mossa responsabilidade & a de exp uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.
2. M me fioi duzidao de do com as normas brasil de auditoria e compreendew: {a) o plansjamento
dos trabalhos, considerando a relevdincia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contdbil @ de controles
internoe da Sociedade; (b) a constatagéo, com base em testes, das evidéndas e dos registros que suportam os
valores & ag informagdes contibeis divulgados; e (c) a avaliagio das praticas e das estimativas contibeie mais
rapr pala Adr da , bem como da ap ao das demor
financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequadaments, em
todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da Real Microcrédito Assessoria Financeira S.A.
em 31 de dezembro de 2009, o resultade de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménico liquido & os seus
fluxes de caixa comespondentes ao exercicio findo naguela data, de acorde com as préticas contdbsis adotadas
no Brasil.

S.A.

ntativa:

4. Anteriormente, auditames as demonstragdee financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, compreendando o balango patrimonial e as respectivas demonstragies do resultado, das mutagies do
patriménic liquide e dos fluxes de caixa, sobre as quais emitimoes parecer datado de 12 de fevereiro de 2000,
com ressalva quanto aos efeitos de possiveis ajustes sobre o resultado, as mutagdes do patriménio liquide e os
fluxos da caixa correspondantes an axercicio findo nagquela data caso tivéssamos examinado as demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, que ndio foram auditadas por nés nem por cutros
auditores independentss.

580 Paulo, 8 de margo de 2010

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC r?2 5P 011609/0-8

Francisco Antonio Maldonado Sant'Anna
Contador
CRC r? 1 8P 120424/0-8

Deloitte.

Ata da R

SANTOS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJMF n® 02.762.121/0001-04 - NIRE 35300350057
do C de A

Data, Hordrio e Local: 08 de margo de 2010, as 14:00 horas, na sede da Santos Brasil Participagies S.A.
(“Companhia” ou "SBPar”), localizada na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, i 387, 2° andar, parte, Vila Olimpia,
Séio Paulo, SP. Convocagiio: Conforme corvocagio enviada por fax aos Conaslheircs no dlime dia 03 de margo.
Presengas: Presentas os Conselheiros: Richard Klien, Arthur Joaquim de Carvalho, Luiz Otévio Nunes Wast,
Verbnica \c'aleme Dantas, Andreas Klien, Alcides Lopes Tépias, Hans J. F Peters @ Wallim Cruz de Vasconcellos
Junior. G Os da G Srs. Wady Jasmin, Washington Cristiano Kato, Antonio Carlos
Duarte Sepulveda, Caio Marcelo Morel Gorrea e Marcos de Magalhies Tourinho. Mesa Diretora: Richard Klisn,

Presidente @ Arthur Joagquim de Carvalho, Secretdrio. Ordem do Dia: o Presidentes solicitou ao Secretédrio que pro-
cadessa & leitura da Ordem do Dia, a saber: 1. Tomar conhecimento & deliberar sobre a proposta da Dlreto ia para
a captagio de recurscs financeiros para a Companhia; 2. Autorizar a concessilo de garantia & subsididria integral

em 08 de Margo de 2010

subrelaxa de 2,20 % (dois inteiros e vinte centésimos por cento) ac ano. A taxa de jurcs aplicivel 4s debéntures
serd calculada de forma exponencial & cumulativa pro rata tempore por dias (teis decomidos, incidentes sobre o
wvalor nominal unitirio desde a data de emissiio cu a data de pagamento da remuneragéio imediatamente anterior,
conforme o caso (inclusive), até a data de seu efetivo pagamente. Pagamento da Remuneragiio: pagével semes-
tralmente, vencendo-se a primeira parcela de juros 6 (seis) mesas apds a Data de Emisséio 2 as demais no mesmo
dia do samestre subsequente; (i) Juros Moratérios: 1% (Um por canto) ao més; (j) Amertizagio Programada: as
Debéntures sario amortizadas em 2 (rés) parcelas anuais e sucessivas de 1/2 {um tergo) do Valor Nominal
Unitario, vencendo-se a primeira parcela 1 {(um) ano a partir da Data de Emisséio; (k) Conversibilidades: as
Debéntures sio almples néio conversiveis em agies; (1) Repactuagfio: ndio havera repactuacio das debéntures;

Santos-Brasil S.A.; 3. Deliberar sobre o plano de remuneragdio varidvel dos dirstores estatutdrios, diretores ad]un—
tos & gerentes da SBPar e suas subsididrias proposto para o exarcicio social de 2010; 4. Deliberar sobre o mon-
tanta de opgies destinadas ao Programa da Opgdo de Agbes para 2010; 5. Delibarar sobra a distribuigio da ramu-
naragdo anual dos administradores da Companhia para o exarcicio de 2010; 6. Delibarar sobra a abartura da filiais
da Companhia em decorréncia da incomporagéo da subsidiaria Tecon Imbituba S.A. e da cisdo parcial da Union
Armazenagem e Operagdes Portudrias S.A,; 7. Tomar conhecimento das novas oporb.lnldades de negdcios para a
SBPar; &. Tomar conhecimanto do andamento dos pr judiciais & adr i das empresas do grupo.
Apreciagbes e Deliberagbes: Passando-se & apreciagiio des itens constantes da ordem do dia os Conselheiros,
por unanimidade dos presentes: 1. Aprovaram a emissdo plblica com esforgos restritos, nos termes da Instrugiio
CVM 478, de 16 de janeiro de 2000 (Instrugiio CVM 478) de 100 {cam) debéntures simplas, ndo corversiveis am

. com valor unitério de R$ 1.000.000,00 (um milhio de reais) nas saguintes condigdes, conforme documan-
to que, rubricado por todos os presentes ficard arquivado na sede da Companhia: (i) emissdo, divisdo em séries e
mantante: a presente emissédo, de 100 (cem) debéntures simples em série Unica, no montante global de
R$100.000.000,00 (cem mihdes de reais), constitui a 1° emissio de SBPar (Debéntures); (i) destinagio dos
recursos: 0s recursos obtides por meio da presente emisséio de debéntures se destinam a liquidagiio de Notas
Promissdnias emitidas por SBPar, em 07 de maio de 2000, cujo o vencimento se dard em 02 de maic de 2010, ([ii)
mado de colocagiio e subscrigio: as Debéntures serdo objeto de colecagio piblica com esforgos restritos desti-
nados exclusivamanta a investidores qualificados, observando o disposto no artigo 109 da Instrugéo CVM n® 400,
de 18 de agosto de 2004 (Instrugiio CVM 409), bem como o descrito no artigo 4° da Instrugiio CVM 476, com a
intermediagéo de instituigiio{des) integrante(s) do sistema de distribuigiio de valores mobilidrios, procedendo-se &
distribuigdo no mercado primério e negociagio no mercado secunddrio, respectivaments, por meio do SDT-
Sisterna de Distribuiciio de Titulos (*SDT7) e [do SND - Médulo Nacional de Debéntures (*SND)], administrado
pela Anblma & Dperaclona]lzados pela CEHP S.A. - Balcdio O izado de Afivos & Derivati (*CETIP7), sendo
as neg des liquidadas & as debant todiadas na CETIR, contando com garantia firme ndo solidaria do
coordenador lider, Banco Itan BEA S.A., & do coordenador, Banco Bradesco BBI S.A; (iv) caracteristicas das
Dabéntures: (a) Forma: as Debénturas sario escriturais, sendo responsdvel pela sua escrituragiio o Banco lau
5.A.; (b) Valor Nominal unitdrio: R 1.000.000,00 (um milhdo de reais), na data de emissdo; (c) Prego de
Subscrigio # mode de integralizagio: cada Debénture serd subscrita pelo valor nominal unitirio de RE
1.000.000,00 (um milh&o de reais) (acrescido da remuneragio prevista no item h, abaixo, incidente desde a data
de emissdo até a data da respectiva integralizagiio), que se dard & vista, no ato de subsciigiio, em moada corren-
te nacional; (d) Garantia: as Debéntures contam com fianga da Santos-Brasil $.A.; {e) Espécie: quirograféria; (f)
Data de Emissfio: 30 de abiil de 2010; (g) Data de Vencimento: no prazo de 3 (trés) anos, contado da Data de
Emissdio; (h) Remuneragdo: as deb&ntures fardo jus a uma remunaragio qua mmemplara Juros remunaratérios
incidentes sobre seu valor nominal unitario a partir da data da primeira air das

m as Debéntures se vencerdio antecipadaments na ocorréncia de qualquer dos seguin-
tes eventos: 1. protesto legitimo e reiterade de titulos contra a Emissora, cujo o montante possa, de qualquer
forma, vir a prejudicar o cumprimento das obrigagies da Emissora decomrentes da presente emissdo; 2. pedido de
recuperagdo judicial ou extra-judicial formulado pela Emissora; 3. liquidagdo ou pedido de faléncia da emissora; 4.
falta de cumprimento pela Emissora de qualquer obrigagdo prevista na escritura de emisséio, ndio sanada em 30
(trinta) dias; 5. fuséo, cisdo ou incorporagiio da Emissora em outra sociedads; €. troca de controle aciondrio da
Emissora; 7. inadimplemento ou descumprimento pela Emissora de qualquer contrato ou obrigagiio a que esteja
submgtlda fque wmpmmeta a capacidade da Emissora de cumprir suas obrigagies decorentes da presente

; (v) del dae Pod & Diretoria da Companhia: Autorizaram a Diretoria (i) contratar uma ou
mais instituigdes financeiras autorizadas a operar no marcado da capitais para a distribuigéo piblica das debéntu-
res (“Emissdo”), bem como ratificaram a contratagfio dos bancos coordenadoras mencionados no ftem 1.(1ii)
acima; (i) contratar os prestadores de sevigos da emissio de debéntures, tais como o banco mandatério e custo-
diante, e assessores legais, entre outros; e (i) celebrar todos os instrumentos, tais como, a escritura de emisséio,
o contrato de distribuigiic, elaborar todos os demais documentos da Emisséio, em fim praticar todos os alos neces-
sdrios & efetivagiio da Emisséio; Autorizaram a concessdo de fianga pela subsididria integral Santos-Brasil S.A.
como garantia das obrigagdes das Debéntures; 2. Autorizaram a concessfio aval 4 subsididria integral Santos-
Brasil S.A. como garantia na operagdo de financiamento de capital de giro no valor de R$40.000.000,00 (dez
milhdes de reais), adicionalments acs jd contratados pela Santos-Brasil, totalizando a operagio R$ 20.000.000,00
{vinta milhdes de reais), conforme decumento que, rubricado por todos os presentes ficard arquivado na sede da
Companhia; 3. Aprovaram o plano da remunaragdo varidvel dos diretoras estatutarios, diratores adjuntos e geran-
tes da SBPar e suas subsididrias, exceto para a Santos-Brasil S.A., proposto para o exercicio social de 2010, con-
farme documento que, rubricado por todos os presentes, ficard arquivado na sede da Companhia; 4. Aprovaram o
montants & o Programa de Opgio de Agdies para 2010, conforme dacumento que, rubricado por todos os presen-
tes, ficard arquivade na sade da Companhia; 5. Aprovaram a distribuiciio da remuneragdo anual dos administra-
dores da Companhia para o exercicio de 2010 conforme documento que, rubricado por todos os presentes, ficard
arquivado na sede da Companhia; 6. Aprovaram a abertura de filiais da Companhia em decoméncia da incorpora-
géo da subsididria integral Tecon Imbituba S.A. & da cisdo parcial da Union Armazenagem e Operagbes Portudrias
S.A. com incorporagdio da parcela cindida pela Companhia, nos seguintes enderages: (i) Rua Mersu Ramos, n®
855, salas 1, 2, 5 e 7, Centro, Municipio de Imbituba, Estado de Santa Catarina, CEP 22.720.000; (i) Avenida
Prasidents Vargas, s/n, Area Portudria { Temminal de Contéinaras), Cantro, Municipio de Imbituba, Estado de Santa
Catarina, CEP 88.780-000; & {iii) Avenida Presidents Vargas, s/n, Area Portudria (Temminal de Carga Geral),
Cantro, Municipio de Imbituba, Estado de Santa Catarina, CEP 88.780-000; 7. Toraram conhecimento das novas
oportunidades de negdcics para a SBPar; 8. Tomaram conhecimento do andamento dos processos judicials @

Debéntures. A taxa de juros aplicivel s debéntures sard equivalents a 100% (cem por cento) da taxa média de
juros dos Depdsitos Interfinanceires Over Extra-Grupo de um dia, com base em um ano de 252 dias, calculada e
divulgada pela Central de Custédia e Liquidagéio Financeira de Titulos - CETIP, acrescida de um spread ou

admini das empresas do grupo. Encerramente : Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu por encer-
rada a reunido, quando foi lavrada a presente ata. A presente ata & cdpia fiel daquela lavrada no livro préprio. Séo
Paulo, 08 de margo de 2010, Richard Klien - Presidente da Mesa; Arthur Joaquim de Carvalho - Secratdrio.
JUCESP n® 89.128/10-0 em 15/03/2010. Kdtia Regina Busno de Godoy - Secratara Geral.

METALGRADE PISOS INDUSTRIAIS S/A
CHPJ 46.307.980/0001 -84
RELATORIO DA DIRETORIA
SENHORES ACIONISTAS: Em cumprimento as disposigies legais e estatutarias, submetemos a apraciagdo de V.Sas.as Demonstragies Financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2009. Golocamo-nos & inteira

disposigéo para prestar quaisquer nentos julgados Guarulhcs, 23 de margo de 2010, A DIRETORIA.
F am 21 dea Dy - (Em R mi} Demonstragfes das MutagGes do Patriménio Liquido dos E; ich D ses de do - { Em R$ mil)
Findes em 31 de Dezembro de 2009, 2008 & 2007 - (Em R§ mil}

ATIVO 2009 _ 2008 20 2008
ci 2432 2712 Copital Reservada  Projuizos Vendas 14063 16.720
Niio Ci 1316  3.480 _Social ___ Capital Acumulados _Total ) ¢ysto das Vendas/Impostos incid. ..., <1165 13,498
py : &7 g7 Saldosem31/12/2006 860 354 8103 6.889 | cro Bruto 2808 3.994

SIS © Caugoes Prajuizo do exarcicio - - 077 O77 {Despesas Oparacionais ... 2751 4434
Investimentos 180 189 saldos em 31422007 860 54 9080 7866 |00 147 897
Imabilizado 1.060 _3.234  Projuize do eNercicio ........... - - 800 899 | iies de IR e GSSL 147 897
Total do Ativo....... 4748 6202 Saldos em 3111272008 860 354 9979 8765 proyicaopilR & CESL : 360 2
PASSIVO 3008 200§ LMo no exarcicio - - 147 147 Lucro Liquido . 213 -89
ci 2590 2807 FProviRPJeCSL.. - - -meD_ 380
Nio Circul Saldos em 21/H12/2000 .. 860 954 0192 .3_979 pre\tlgtas para o pagamento & vista. Messa ocasifio estudaremos a

rculants Nolaa Explicativas: lidade de quitarmos os débitos da Companhia (§12 do art. 7° Lei
Tributes e Obrigagdes Sociais 11.136 11.970 e 11.941/08), nesse caso a redugio estimada passard a 61,62%. (3) O Ca-
Patrimdnio Liquido .. -8.978 -2.765 “} AS demons‘trapoes ﬁllanc::as _elsta.o sendo‘ qpr\?e;gegrgia:a(;} Ici‘?:rgsﬁé pital Social estd representado por 1.364.602 agies ordindrias nominativas
Capital 880 860 sam valor nominal. () As demaonstragtes financeiras complatas ancontrame-
ndio Girculants: A Meta]graue ingressou no programa da Lei n® 11.941/09, Pl ; d

Resarvas 354 354 parcalando o débito (INSS & RFB) am 180 messs. O saldo p Jado tera 22 4 disposigéio dos senhores acionistas na sede social da Companhia.
Resultados Ac}.lmuladns -10192 -8.979 |mg redugéio estimada de 39,51% no momerto da wnsonda?ag_ Além Jorge Luiz Leal - Presidents, Auguste Spadoni Gabriel - Diretor
Total do Passive 4.748 6202 dosta redugdio, a lei faculta a antacipagfio dos pagamentos com as redugies Luiz Carlos L. R. €. Rodrigues - Contador- CRC 15P102120/0-4
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