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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

25 de febrero de 2010

A los Sefiores Presidente y Directores de
Visién Banco S.A.E.C.A.

Hemos examinado los estados financieros adjuntos de Visién Banco S.A.E.C.A. (la
Entidad), los cuales incluyen los estados de situacién patrimonial al 31 de diciembre de
2009 y 2008 y los correspondientes estados de resultados, de evolucién del patrimonio y
de flujos de caja por los afios que terminaron en esas fechas.

Responsabilidad de la gerencia sobre los estados financieros

La gerencia de la Entidad es responsable de la preparacién y presentacién adecuada de
los mencionados estados financieros de acuerdo con normas establecidas por el Banco
Central del Paraguay y con normas de informacién financiera emitidas por el Consejo de
Contadores Publicos del Paraguay. Esta responsabilidad incluye: i) el disefio,
implementacion y mantenimiento de controles internos relevantes relativos a la
preparacion y presentacion adecuada de los estados financieros, tal que los mismos
estén exentos de errores materiales debido a fraude o error; ii) la seleccién y aplicacion
de las politicas contables apropiadas y; iii) la realizacién de estimaciones contables
razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mencionados estados
financieros basados en nuestras auditorias.

Alcance

Realizamos nuestras auditorias de acuerdo de acuerdo con normas de auditoria vigentes
en Paraguay emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del Paraguay y con lo
requerido por los estandares de auditoria independiente establecidos por la
Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay. Tales normas requieren
que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y ejecutemos la auditoria con
el objeto de obtener seguridad razonable de que los estados financieros estén exentos de
errores materiales. Una auditoria comprende la realizacion de procedimientos con el fin de
obtener evidencia de auditoria sobre las cifras y exposiciones en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la
evaluacion de los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a
fraude o error. En la realizacion de estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera los
controles internos relevantes relativos a la preparacion y presentacién adecuada de los
estados financieros de la Entidad a fin de disefiar procedimientos de auditoria que son
apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre
la efectividad de! control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién
de la adecuacion de las politicas contables utlizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la gerencia de la Entidad, asi como la evaluacién
de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para fundamentar nuestras
opiniones de auditoria.



YO *

PRICEWATERHOUSE(COPERS

2
Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién patrimonial y financiera de la Entidad al 31
de diciembre de 2009 y 2008, los resultados de sus operaciones, las variaciones del
patrimonio y los flujos de caja por los afos que terminaron en esas fechas, de
conformidad con normas establecidas por el Banco Central del Paraguay y con normas
de informacién financiera emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del
Paraguay.

Informe sobre otros requisitos legales y reguladores
En cumplimiento de disposiciones legales vigentes informamos lo siguiente:

a) Vision Banco S.A.E.C.A. mantiene sus registros de acuerdo con lo establecido en
la Ley 125/91, Ley 2421/04 y sus reglamentaciones;

b) A la fecha del presente informe y considerando los limites de materialidad
establecidos, la Entidad ha cumplido con los pagos y/o ha provisionado sus
obligaciones impositivas relacionadas con el afio finalizado el 31 de diciembre de
2009,

¢) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Resolucion General N° 20 que
reglamenta el articulo 33 de la Ley 2421/04, no habiendo aspectos materiales
impositivos que mencionar.

PricewaterhouseCoopers

g' Z—' 2 g - - \ L}
E. Rubén Taboada R. (Socio)
Consejo de Contadores Publicos del Paraguay
Matricula de contador publico Tipo “A” N° 8
Registro de firmas profesionales N° 2

©2010 PricewaterhouseCoopers. Todos los derechos reservados. “PricewaterhouseCoopers” hace referencia a la
sociedad civil paraguaya PricewaterhouseCoopers o0, cuando lo exija el contexto, a la red global
PricewaterhouseCoopers u otras firmas miembro de la red, cada una de las cuales es una entidad juridica separada e
independiente.
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2008 2008 2009 2008
G @ @ ]
ACTIVO PASIVO
SISPONIBLE OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION
Cyja 149.764.427.100 $9.823.325.177 FINANCIERA - SECTOR FINANCIERO
Bunco Centrel del Puraguay 120.363.906.927 75.097.913.79 Banco Central del Paragyisy - Fondo de Garantia - 806,916,544
Olpas instituciones fnancierns 49.821.813.522 22.618.467.517 Depbsitos - Otras inslituciones finunciesss 17.970,154.263 6.182.333.934
Deudores por productos financieros devengados 99.259.556 83.850.507 Préstamos de orgunismos y entidudes Gnancicras 157.568.535.799 103.395.177.966
(Previsiones) {8.062.500] (37.397.620) Acrestlores por cargos tinancieros devengadoy 2.102.324.138 1.844.544.772
320.043.344.605 187.563.159.377 177,641.014.200 112.228.973.216
VALORES PUBLICOS Y PRIVADOS - - OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION
FINANCIERA - SECTOR NO  FINANCIERO
Depositos - Sector privado 1.021.837.838.547 624.261.66).845
CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION Otras obligaci por intemediacion finunciera - Sector Publico 76.500.000,000 48.510.000.000
FINANCIERA SECTOR FINANCIERO Obligaciones @ debeutures y bonos ewmitidos en circulacion 36.340.000.000 24.650.000.000
Olras Institucioes Finuncietas 17.304,960.633 8.740.356.713 por cargos financicros devengados 14.942,153.293 8.374.441 541
o LI9.19901.800  _____ 705.796.103.387
CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION
FINANCIERA SECTOR NO FINANCIERO
Préstemos 1.029,163.804.776 662.148.849.699 OBLIGACIONES DIVERSAS
Deudares por productos finuncicros devengados 28.535.912.495 20.789.384.341 Acrecdores iscales y sociales 1.262.295.164 1.825.572.470
{Previsiones) {3.802,500.026) {4.959.655.951) Ingresow percibidos no devengados - .
1.053.897.217.245 677.978.578 089 Otras obligaciones diversas 13.480.272.374 15.932.414,180
14.742.567.538 17.757.986.650
PROVISIONES | 2.508.857.169 1.908.408.317
CREDITOS DIVERSOS 26,743.716.307 19.989.548.756
Total dei pasivo 1,344.212.440.747 $37.691.471.370
PATRIMONIO
CREDITOS VENCIDOS POR INTERMEDIACION
FINANCIERA CAPITAL INTEGRADO $5.771.935.206 34.605.955 208
Seclor no financiero - sector no piblico 16.507,461.69:4 8.356.009.977
Dieudores por prodiictos finarcicros devengados 881.030.428 317.337.555 CAPITAL SEGUNDARIG 928,044.702 928.044.702
(Gununcla por Valuacion s Reulizar) 112.950.569) (46.700.027)
(Previsiones) (16.449.592.025) (8.595.482.691) APORTES NO CAPITALIZADOS - PRIMA DE
925.949.528 231.164.814 EMISION 840.501.759 840.501.759
AJUSTES AL PATRIMONIO 8.500,024.618 7.800.989 342
INVERSIONES
Bisties recibldos en recuperacion de créditos 991,930,556 640.131.532 RESERVAS 20.851.361.859 13.340.584.889
Inversiones en Utdos valores endtidos por sector privado - Renta fja . -
Inversiones en tituloy valores emifidos por sector privado - Rent varisbe 4.529.787.480 4.042.323.265 RESULTADOS ACUMULADOS
(Previsiones) {3.954.762.417) (3.734.597.101)
1.566.935 649 947.857.696 RESULTADOS DEL EJERCICIO
Paig reserva legal 7ALL.643471 7.010.776.970
BIENES DE 1150 Neto a dishili - accionss prefesidas "A" 1.089.000.000 1.089.000.000
Propios 43.132.243.481 29.328.341.978 Nelo a distribuit - acclones preferidus "B" 222.750.000 198.000.000
Nelo & distrilouir - acclones preferidus "C" 445.500.000 396.000.000
Neto  distiibuir - ucclones preferidus “D” 1.622.500.000 $09.027.397
Neto a distiibutir - wcciones preferidas “E” 1.098.041.096 -
Nelo a distribuit - ucciones preferidus "F” 16.884.247 123288
Neto a distribir - scciones ordinrias 21.409.551.679. L 21.929.236491
33.318.870.493 31.432.166.146
CARGOS DIFERIDOS 10.806.612.018 $.410.676.486
Tota) del patrimonio 130.210,758.729 93.548.212.336
Total del active 474423199476 931,230,683 906 Total del pasive y del patrimonlo 1474423190476 931,230 683,906
CUENTAS DE CONTINGENCIAS Y DE ORDEN
31 de diciembre de
; 2009 2008
¢ a
) Créditos a utilizar mediante uso de tajetas 57.507.684.075 54.423.666.229
: Otiss littess ucordadas 10.352.29%.552 3.545.103.517
‘ . Total de cuentas de i S7.869.962.607, 57,969,969 746
Total de cuietas de ordets 739.964.324.878 298.998.985.900

Las notas A a M que se fonman parte i de estos estados financieros.

L @4_@/% boues e

¢, CELSA PAEZ Dt BARRIOY PAPPALARL. birecto utivo
Contadora indico Titular :

Estados Unidos 780 esq. F.R. Moreno

.

i Asuncion - Paraguay 414 3000

www.visionbanco.com

L
5




Inicialado tinicamente con

Asun:i;:es de identificacion v/iSiON Ba nco

25 FEB. 2010 - . X
Pt ,L’)/f%f Ein Mﬂdrvfl s Z A

PricewaterhouseCoopers

4
ESTADO DE RESULTADOS
Ao que termind
ol 31 de diciembra de
2.008 2008
] &
GANANCIAS FINANCIERAS
Par Créditos vigentes por intermediacién financiera - Sector financiero 1.137.287.379 932.019.780
Por Créditos vigentes por intenmediacién financiera - Sector no financiero 213.570 594 951 149.520.955.240
Por Créditos vencidos por intermediacion financiera 698.709 959 599.776.7118
Por Rentas y diferencia de cotizacion de Valores Pablicos - 1.587.131.518
215.406.592.289 152.639.883.250
PERDIDAS FINANCIERAS
Por Obligacionas - Sector financiero (8.649.876.848) (4.799.738.569)
Par Obligaciones - Sector no financiero (67.243.511.969) (46.848.728.502)
Por Valuacién de actives y pasivos financieros en moneda extranjera - neto (4.634.838.574) (1.088.409.093)
(80.528.229.391) (52.736.878.254)
RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES 134.878.362.898 99.903.006.998
PREVISIONES
Constitucién de previsionss (16.687.433.469) (23.937.600.169)
m Constitucion de previsi por bonificaci ¥ quitas 250,219.462 12.411.120.244
’ Desafectacion de pravisiones {16.437.214.037) {11.526.479.925)
. RESULTADO FINANCIERO DESPUES DE PREVISIONES 118.441.148.861 88.376.527.071
\ RESULTADO POR SERVICIOS
Ganancias por servicios 37.346.447.809 27.126.671.812
' Pérdidas por servicios {6.924.139.773) {5.083.120.793)
30.422.308.038 22.043.551.019
.‘ ; RESULTADO BRUTO 148.863.456.807 ° 110.420.078.080
' / OTRAS GANANCIAS OPERATIVAS
it Ganancias por créditos diversos 8.463.404.887 7.643.596.453
. Otras 3.271.225.618 3.260.504.307
- : Por valuacion de otros activos y pasivos enmoneda extranjcia - neto 2.407.618.870 1.059.320.446
. : 14.148.240.376 11.863.520.206
e : OTRAS PERDIDAS OPERATIVAS
. : Ratribucion al parsonal y cargas sociales (66.974.762.954) (50.817.139.906)
e ! Gastos generales (48.933.019.018) (32.268.222.975)
: . Depreciaciones de bienes de uso (6.432.854.075) (5.254.453.755)
o - Amortizaciones ds cargos diferidos (2.348.948.517) {1.868.718.433)
. Otras (2.661.277.356) (1.768.053.745)
e (128.350.961.918) (91.776.588.814)
g . RESULTADO OPERATIVO NETO 34.660.744 358 30.607.009.482
; . RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
g Ganancias extraordinarias 2.754.220.431 $.170.142.504
! Pérdidas extraordinarias {1.108.381.800) {844.379.475)
] 1.644.838.831 4.325.763.028
‘ ) AJUSTES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
. Ganancias de ejercicios anteriores 712.892.292 122.731.300
Pérdidas de ejercicios anteriores {5.257.282) {1.624.963)
‘ 767.635.010 121.112.337
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA 37.073.218.186 35.053.884.848
. IMPUESTO A LA RENTA (3.754.347.703) (3.621.718.702)
. UTILIDAD DEL EJERCICIO 33.318.870.483 31.432.186.146
. RESULTADO POR ACCION
Praferida Clase "A" 18.000 18.000
. Prsferida Clase *5° 13.500 12.000
Preferida Clase “C" 13.500 12.000
. Preferida Clase *D" 14750 7355
Preferida Clase “E" 13.310 -
. Preferida Clase “F* 11.256 483
Ordinaria [ 58.979 124.598
' Las notas A & M que s ac: forman parte integgante de estgs estados financieras.
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g 3 2 capitalizados patrimonio
Q@ B o Capital integrado Capital Prima de emision | Reserva de revalio|  Reserva legal Resultados Utilidad del Total
c 0 ® secundario acumulados dercicio
& 3 r? [ @ [ G [ @ [ 3
3 _B Saldos al 31 de diciembre de 2007 27.421.955.298 928.044.702 840.501.759 6.254.853.182 10.182.418.684| -] 16.020.552.512 61.648.326.137
. [Mas (Menos):
;S' - Transferencia de uilidades - - - - E 16.020.552.512) {16.020.552.512)|
;\ 7 o - Incremento neto por integracion de capital (2) 11.275.000.600 R R i i i N
S Z - Constittcion de reserva legal (1) E | - g 3.658.166.205|  (3.658.166.205) -
w ] o) - Distribucion de dividendos en efectivo (1) E g - r -| (12.362.386.30m) -
b=3 o > - Incremento neto de la reserva de revaliio del aio E - 1.555.106.360 g - - 555.106.360
S 8' [2:] - Utilidad neta del ejercicio E g E R A 31432166146 31.432.166.146|
E
%— Saldos al 31 de diciembre de 2008 38.696.955.298) 928.044.702 840.501.789( ~.809.959.342 13.840.584.889 - 31.432.166.146 93.548.212.336|
[ > Mas (Menos):
- :8 - Transferencia de wiilidades = - - - - 31.432.166.146)  (31.432.166.146)| -]
= > - Incremento neto por integracion de capital (3) 27.075.000.000) R - B | - K 27.075.000.000|
< - - Constitucion de reserva legal (4) g - - E 7.010.776.970(  (7.010.776.970) R -
] > - Distribucion de dividendos en efectivo {4) - R | - A (24.421.389.176) - 1.389.176)
p sl - Incremento neto de la reserva de revalio dei a0 - - - £90.065.076] -| - - 690.065.076)
o - Utilidad neta del ejercicio - | - - R | 33318870493 33.318.870493
C
aldos 2l 31 de diciembre de 2009 63.771.955.298 928.044.702] 840.501.759 8.500.024.618| 20.851.361.859) - 33.318.870.4931 130.210.758.729)

(1) Aprobedo por Ia Asamblea General Ordinsria de Ascionistas de Ia Sociedad de fecha 11 de abril de 2008,
(2) Comesponde a aportes en efectivo recibidos por oferta publica de acciones efectuada a través de la Bolsa de Valores y Productos de Asuncién.
o (3) Incluye G. 13.700 millones proveniente de aportes en efectivo realizados por accionistas erdinarios en los meses de Eniero y Octubre 2009, Ademés a suma de G, 8.375 millones de aportes en efective recibidos por
oferta publica de acciones efectuada a través de la Bolsa de Valores y Productos de Asurcion en los meses de Enero y Marzo 2009.
(4) Aprobado por Ia Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Ia Sociedad de fecha 23 de abril de 2009.

Las notas A a M que se acomparian forman parte integrante de estos estados financieros.
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ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

| ACTIVIDADES OPERATIVAS

Intereses cobrados

Intereses pagados

Ingresos netos por servicios varios

Otros ingresos

Ingresos por diferencias en cambio

Pagos efectuados a proveedores y empleados

Pagos de impuesto a la renta y retenciones

Variacion prestamos a clientes y colocaciones en el sector financiero
Ingresos por depositos recibidos de clientes

Compra-venta de valores publicos

Flujo neto de caja de actividades operativas

Il FLUJO DE CAJA DE INVERSIONES

Colocaciones en el Sector financiero

Adquisicion de bienes de uso

Flujo neto de caja de actividades de inversion

1l FLUJO NETO DE CAJA DE ACTIVIDADES FINANCIERAS

Incremento de deudas con otras entidades
Incremento de bonos subordinados
Incremento de capita en efectivo

Dividendos pagados

Fiujo neto de caja de actividades financieras

Incremento neto de caja

(Pérdida) / Ganancia por valuacion de disponibilidades
Variacion de previsiones sobre saldos de caja

Caja al inicio del afio

Caja al final del afio

Contadora

Estados Unidos 780 esg. FR. Moreno
www.visionbanco.com

2 —— ——
Asuncion - Paraguay 414 3000

2009

207.660.064.135
(55.565.679.065)
30.422.308.036
12.263.079.591
(119.494.255.724)
(3.836.492.695)
(407.504.455 546)
408.460.030.257

2008

144.801.802.165
(49.871.794.211)
22.043.551.019
11.026.928.060
(73.700.456.345)
(1.998.158.603)
(206.398.046.028)
194.311.329.152
3.237.965.708

72.404.598.989

43.453.120.917

(8.564.623.920)
(27.858.720.379)

(19.817.784.789)

(36.423.344.299)

(19.817.784.789)

74.285.545.415
25.920.000.000
27.075.000.000
(24.421.389.176)

46.225.966.817

11.275.000.000

34.360.000.000
(12.362.386.307)

102.859.156.239

79.498.580.510

138.840.410.929
(6.409.560.821)

29.335.120

187.583.158.377

103.133.916.638
2.862.106.169

81.587.136.570

320.043.344.605

187.583.159.377

JUMOMACQUET
rector Ejecutivo

~OSA OCAMEL
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

A Consideraciones por la Asamblea de Accionistas.

Los estados financieros de Vision Banco S.A.E.C.A. (en adelante “la entidad”) al 31 de
diciembre de 2009 seran considerados por la Asamblea General Ordinaria a realizarse
en el afio 2010, dentro del plazo establecido en el articulo 14 de los Estatutos Sociales
en concordancia con el articulo 1.079 del Cédigo Civil.

Los estados financieros del ejercicio 2008 han sido considerados y aprobados por la
Asamblea Ordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril de 2009.

B Informacioén basica sobre la entidad financiera

Naturaleza Juridica y contexto operativo

La Entidad fue constituida como Sociedad Anénima en fecha 19 de mayo de 1992, por
Decreto del Poder Ejecutivo N° 14.779 del 7 de noviembre de 1992 fue reconocida su
personeria juridica y aprobados sus Estatutos Sociales, los cuales se modificaron en
fecha 25 de julio 1994 convirtiéndose la Entidad en Sociedad Anénima Emisora de
Capital Abierto. inicid sus operaciones, como financiera, el 30 de noviembre de 1992 y
desarrolla las actividades permitidas a las Entidades Financieras de acuerdo con las
leyes del Paraguay y normas prescritas en disposiciones reglamentarias del Banco
Central del Paraguay.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas llevada a cabo en fecha 18 de septiembre
de 2007 se aprobd el proyecto de modificacion total del Estatuto Social de la financiera
para adecuarlo a la categoria de Banco, y por nota de fecha 25 de septiembre de 2007
enviada a la presidencia del Banco Central del Paraguay, se ha solicitado la
autorizacion pertinente para operar en la categoria bancaria a partir del 1° de enero de
2008 bajo la denominacion de Vision Banco Sociedad Anénima Emisora de Capital
Abierto en sustituciéon de la autorizacion vigente, para lo cual se solicité la aprobacion
de los Estatutos Sociales considerados por la Asamblea Extraordinaria mencionada
precedentemente y no objetada por la Comision Nacional de Valores segun nota
CNV/DJ N° 627/07 del 21 de setiembre de 2007 a los efectos de la protocolizacion ante
escribania publica.

La Resolucion del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 43 Acta N° 92 del 28
de diciembre de 2007 aprobd la transformacion social de la entidad a para operar como
Visiéon Banco S.A.E.C.A. y determiné que el inicio de las operaciones bajo la nueva
nominacioén, sea el primer dia habil siguiente a la inscripcion de los Estatutos Sociales
en la Direccién General de los Registros Publicos, lo cual se produjo en fecha 2 de
enero de 2008 de conformidad al Dictamen D.F.R.S N° 3327 de fecha 31 de diciembre
de 2007 de la Abogacia del Tesoro del Ministerio de Hacienda, en la Seccion Personas
Juridicas y Asociaciones, bajo el N° 1666 y al folio 10108 el 02 de enero de 2008, y
Registro Publico de Comercio bajo el N° 1, Serie “A”, folio 1 y sgtes., Seccién Contratos
en la misma fecha sefialada precedentemente.

Consecuentemente, a/entidad operé como financiera hasta el 31 de diciembre de 2007
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La Entidad actualmente cuenta con 50 Centros de Atencién a Clientes (CAC), 2
Puestos de Atencion a Clientes (PAC) y 932 empleados (39 Centros de Atencién a
Clientes y 725 empleados al 31 de diciembre de 2008).

La Entidad esta volcada a actividades de intermediacién financiera, en el sector
bancario, con énfasis en los servicios financieros dirigidos a las micro y pequerias
empresas. El disefio de los servicios financieros que ofrece esta centrado en las
microfinanzas, establecidos segtin padrones de calidad, con base en politicas, criterios
y exigencias que identifican y entienden las necesidades del mercado considerando las
caracteristicas particulares de la persona y la empresa a ser bancarizada.

Se busca en el segmento ahorrador la conciencia y el interés de depositar sus ahorros
en la organizacién, al tiempo de canalizar sus transacciones de servicios publicos,
remesas, transferencias de fondos, compra venta de divisas, utilizacion de cajeros
automaticos, POS vy tarjetas de crédito o débito, cobro de tributos, pagos de salarios,
cobros de servicios publicos y privados, etc., con lo que se minimizan los costes y
aumentaran la rentabilidad y satisfaccion. La experiencia de la organizacién demuestra
que proporcionar acceso a los servicios financieros a sujetos no considerados por la
banca tradicional, ademas de reconocer el esfuerzo de las personas de menor poder
adquisitivo para vivir honestamente, contribuye al fortalecimiento econémico en
general, a los microempresarios en especial, favoreciendo la creacién de puestos de
trabajo.

El principal riesgo que enfrenta la organizacion es el crediticio, caracteristico del
segmento al cual van dirigidos preferentemente los préstamos. Este riesgo es
minimizado por la ventaja competitiva que tiene Vision Banco S.AE.C.A., del
conocimiento y la experiencia de la tecnologia crediticia adecuada al segmento de las
micro y pequefias empresas. Ademas, los riesgos estan atomizados y calzados a fin de
suavizar la exposicion de las inversiones de la empresa.

La Entidad es miembro principal de VISA Internacional y actia como patrocinador de
varias entidades financieras y cooperativas nacionales ante dicha entidad.

b.2 Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las normas contables
e instrucciones particulares dictadas por el Banco Central del Paraguay y la Comision
Nacional de Valores y, en los aspectos no previstos en las mismas, de acuerdo con las
normas de informacion financiera emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del

Paraguay.

El modelo se sustenta en una base convencional de costo historico, excepto en el caso
de Bienes de Uso que se exponen a sus valores actualizados segun se explica en la
nota C.c.8, y no reconoce en forma integral los efectos de la inflacién en la situacion
patrimonial y financiera de la entidad, ni en los resultados de sus operaciones, en
atencion a que la correccién monetaria integral no constituye una practica contable de
aplicacion general en el Paraguay. De haberse aplicado una correccién monetaria
integral de los estados financieros, podrian haber surgido diferencias en la
presentacion de la situacién patrimonial y financiera, en los resultados de las
operaciones y en los flujos de caja de la entidad al 31 de diciembre de 2009 y 2008.
Segun el indice general de precios del consumo publicago por el Banco Central del
Paraguay, la inflaciog del afio 2009 fue 1,9% vy la del afic 2008 fue de 7,5%.

LUIS S@5A ocAMPO
Presigente Ejecutivo
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La preparaciéon de estos estados financieros requiere que la Alta Direccion de la
entidad realice ciertas estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y
pasivos, la exposicion de contingencias y el reconocimiento de los ingresos y gastos.
Los activos y pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando es probable
que futuros beneficios econdmicos fluyan hacia o desde la entidad y que las diferentes
partidas tengan un costo o valor que puedan ser confiablemente medidos. Si en el
futuro estas estimaciones y supuestos, que se basan en el mejor criterio de la Alta
Direccion a la fecha de estos estados financieros, se modificaran con respecto a las
actuales circunstancias, los estimados y supuestos originales seran adecuadamente
modificados en la fecha en que se produzcan tales cambios. Las principales
estimaciones relacionadas en los estados financieros se refieren a las previsiones
sobre activos y riesgos crediticios de dudoso cobro, previsiones sobre bienes recibidos
en recuperacién de créditos, depreciacién de los bienes de uso y la amortizacién de
cargos diferidos.

De acuerdo con normas de informacién financiera emitidas por el Consejo de
Contadores Publicos del Paraguay, los instrumentos financieros deben valuarse y
exponerse en el estado de situacién patrimonial a su valor razonable, el cual es
definido como el monto por el cual puede ser intercambiado un activo o puede ser
cancelada una obligacion entre partes conocedoras y dispuestas en una transaccion
corriente, considerando que la entidad es un negocio en marcha.

La Alta Direccién estima que los valores razonables de tales instrumentos financieros
son equivalentes a sus correspondientes valores contables en libros al 31 de diciembre
de 2009 y 2008. La entidad no cuenta con instrumentos financieros derivados.

b.3 Sucursales en el exterior

La Sociedad no cuenta con sucursales en el exterior.
b.4 Participacion en otras sociedades

La participacion en el capital de otras sociedades era la siguiente:

Participacion
Nombre de la sociedad y pais de Tipo de Moneda de la accionaria % de
su domicilio participacion inversion G participacion

Ano 2009
Procard SA - Paraguay Minoritaria Guaranies 575.000.000 11,50%
VISA Internacional USA Minoritaria Us$ 3.954.787.480

4.529.787.480

Ao 2008
Procard - Paraguay Minoritaria Guaranies 423.000.000 12,58%
VISA Internacional USA Minoritaria US$ 3.619.323.265

4.042.323.265

La Procesadora de Tarjetas S.A. (Procard S.A.) tiene porrobjeto la prestacion de
servicios de una red electronica de transferencias para entidades bancarias,
flnanmeras comercialef) e industriales del mercado paragyayo y a otras redes d
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El capital social de Procard S.A. asciende a G 10.000.000.000, encontrandose
integrado al 31 de diciembre de 2009 la suma de G 5.000.000.000 (G 3.362.000.000 al
31 de diciembre de 2008).

La participacion de la Entidad esta constituida por 130 acciones nominativas de clase
fundador y 445 acciones ordinarias, por valor nominal de & 1.000.000 cada una, las
cuales representan un valor total de G. 575.000.000 equivalentes al 11,50% del capital
integrado de Procard S.A. al 31 de diciembre de 2009.

La participacion, de Vision Banco S.A.E.C.A, en el paquete accionario de VISA
INTERNACIONAL fue producto del resultado de la conversion de esta empresa que, de
una asociacién de entidades emisoras de tarjetas de crédito/débito, pas6é a operar
como una sociedad emisora de acciones en la bolsa de Nueva York, con una emision
inicial (IPO), en fecha 28 de marzo de 2008. Por ser miembro principal de VISA
INTERNACIONAL, Visién Banco S.A.E.C.A. ha recibido un total de 13.997 acciones de
dicha entidad que cotizan en bolsa. Al cierre del ejercicio 2009 se ha liberado para la
venta el 30%, es decir, la cantidad de 4.199 acciones por un monto neto total de US$
373.245,07 , quedando un saldo de 9.798 acciones las cuales solo podran ser
negociadas a partir del 28 de marzo de 2011. Por criterio de registracion contable se
expone el valor bursatil al cierre del afio y en contrapartida también se expone una
prevision o ganancia por valuacion a realizar sobre el valor de la misma.

Las referidas inversiones se exponen en la cuenta del activo Inversiones en titulos
valores emitidos por sector privado — renta variable. Ver ademas nota C.c.7.

b.5 Composicion del capital y caracteristicas de las acciones

La Ley N° 861 “General de Bancos y Financieras y otras Entidades de Crédito” de
fecha 24 de junio de 1996, establece que el capital minimo integrado y aportado en
efectivo que obligatoriamente deberan mantener los Bancos y Financieras que operan
dentro del territorio nacional sera de G 10.000.000.000 y G 5.000.000.000
respectivamente, en valor constante que se actualizara anualmente en funcién al indice
de precios al consumidor calculado por el Banco Central del Paraguay.

Dentro de este marco el capital minimo exigido a los Bancos al 31 de diciembre de
2009 asciende a la suma de aproximadamente G27.867 millones. Como se explica en
la nota D.d.2 el capital integrado de la entidad al 31 de diciembre de 2009 era superior
al capital minimo exigido a los Bancos por la normativa bancaria.

El capital autorizado de la Entidad esta fijado en G 110.000.000.000, representado por
1.100.000 acciones de G100.000 cada una.
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La composicion del capital integrado por tipos de acciones es la siguiente:
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31 de diciembre 31 de diciembre
de 2009 de 2008
6 G
Capital Autorizado 110.000.000.000 110.000.000.000
Capital Integrado (*) 66.700.000.000 39.625..000.000

(*) Compuesto de 667.000 acciones al 31 de diciembre de 2009 y de 396.250 acciones al 31 de diciembre de 2008, segun
lo detallado més abajo.

31 de diciembre de 2009

Tipo de Acciones Cantidad N° de Votos que otorga
cada una G

Ordinarias 363.000 1 36.300.000.000
Preferidas “Clase A" 60.500 1 6.050.000.000
Preferidas “Clase B 16.500 1 1.650.000.000
Preferidas “Clase C” 33.000 1 3.300.000.000
Preferidas “Clase D" 110.000 1 11.000.000.000
Preferidas “Clase E” 82.500 1 8.250.000.000
Preferidas “Clase F" 1.500 1 150.000.000
Totales 667.000 66.700.000.000
31 de diciembre de 2008

Tipo de Acciones Cantidad N° de Votos que otorga

cada una G

Ordinarias 176.000 1 17.600.000.000
Preferidas “Clase A" 60.500 1 6.050.000.000
Preferidas “Clase B" 16.500 1 1.650.000.000
Preferidas “Clase C" 33.000 1 3.300.000.000
Preferidas “Clase D" 110.000 1 11.000.000.000
Preferidas "Clase F" 250 1 25.000.000
Totales 396.250 39.625.000.000
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b.6 Nomina de la direccién y el personal supetrior
Directorio Plana Ejecutiva (Cont.)
Presidente: Luis Antonio Sosa Ocampo Gerente de Operaciones Javier Feliciangeli
Vicepresidente: Humberto Camperchioli Galeano | Gerente de Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones Raquel Recalde

Directores Titulares:

Luis Alberto Maldonado Renault

Gerente de RSE y Calidad

Pablo D. Colman Barua

Beltran Macchi Salin

Gerente de Desarrollo Corporativo

Dionisio Ricardo

Livio A. Elizeche Velasquez

Gerente de Direccion de Personas

Dora Ramirez de Colman

Julio César Jacquet Diarte Gerente Canales de Rubén Mendoza
Comercializacion
Alexis Manuel Frutos Ruiz Gerente de Fideicomisos Luis Fracchia

Leonardo Rafael Alfonso Segovia

Gerente de Cambios y Depésitos del
Pablico

Anibal Solis

Sindico Titular:

Cesar Pappalardo Brugada

Gerente de Servicios:

Natalia Arriola

Sindico Suplente:

Elamirio Escobar Da Silva

Gerente Banca Personal

Sabino Cariete Torres

Plana Ejecutiva

Gerente Banca Comercial

Geraldino Prieto

Presidente Ejecutivo: Luis Antonio Sosa Ocampo Sub Gerente de Operaciones Lidia Florentin
Vicepresidente Ejecutivo: Humberto Camperchioli Galeano Sub Gerente de Finanzas Veronica Ayala Haedo
i Directores Ejecutivos: Lufs Alberto Maldonado Renault Contador General Celsa Paez
Beltran Macchi Salin Tesorero: Marcial Leguizamén
Livio A. Elizeche Velasquez Supervisor de Region [: Gustavo San Martin

Julio César Jacquet Diarte

Supervisor de Region II:

Ramiro Aseretto

Leonardo Rafael Alfonso Segovia

Supervisor de Region Ill:

Miguel Jiménez

| Gerente Unidad Estratégica de
. Negocios:

Carlos Avalos Matiauda

Supervisor de Region IV

Sonia Kuhner

Gerente Adscripto a la Presidencia

Oscar M. Urbieta Acosta

Unidad de Control Interno:

Ricardo Rojas

Gerente de Administracion

Griselda Vallovera

Auditor Informatico Interno;

Emilio Samudio

e
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o 31 de diciembre de
. Monedas 2009 2008
Doélares 4.600,00 4.930,00
® Pesos Argentinos 1.203,56 1.430,02
o Euro 6.597,32 6.953,27
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Los activos y pasivos en moneda extranjera se expresan, en el estado de situacion
patrimonial, a los tipos de cambio vigentes al cierre del ejercicio, los que fueron
Departamento de Operaciones

Internacionales del Banco Central del Paraguay, y no difieren significativamente de los
tipos de cambio vigentes en el mercado libre de cambios:
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Las diferencias de cambio originadas por fluctuaciones en los tipos de cambio, entre
las fechas de concertacion de las operaciones y su liquidacion o valuacion al cierre del
gjercicio, son reconocidas en resultados, con las excepciones sefialadas en nota F.f.1).

A continuacién se resume la posicion en moneda extranjera de la entidad:

2009 2008
CONCEPTO Imporie Arbitrado Importe equivalente Importe Arbitrado Importe equivalente
aUs$ en G a Us$ en
Activos totales en moneda exranjera 67.029.251 40 308.334.556,460) 4486277115 221.173.461.746)
Pasivos fotakes en moneda extranjera 65.178.434 64 200.820.799.435 44.196.374,79 217.888.127.715
Posidon comprada en moneda exranjera 1.850.816,76 8513.757.025 666.396,36 3.285.334.031
“Posicion
Comprada Vendida Posicion arbitrada a US$

Posicional 31 de diciembre de 2009
- Moneda que supera el 10%del tope de

posicion

Délar estadounidense 6.611.959.248 - USD 1.440.197,79
- Qtras 1.901.797.777 - USD 410.618,9
Total 8.513.757.025 USD 1.850.816,7
Posiciénal 31 de diciembre de 2008
- Moneda que supera el 10%de! tope de

posicion

Délar estadounidense 1.472.876.991 - USD 298.758,01
- Otras 1.812.457 040 - USD 367.638,39
Total 3.285.334.031 USD 666.396,39

La entidad por lo general mantiene, como politica de cobertura, una posicién neta
comprada en US$, tal como lo demuestra el cuadro precedente. En el afio 2009 la
apreciacion del guarani respecto al délar estadounidense fue del 6,69% (depreciacion
de 1,65% en el afio 2008).

c.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

Para la confeccién del estado de flujos de caja se consideraron dentro del concepto de
caja los saldos en efectivo, las disponibilidades en instituciones financieras, incluyendo
los depositos en el Banco Central del Paraguay cuya disponibilidad esta restringida
segun se explica en nota I.

El estado de flujo de caja se muestra neto de previsiones constituidas sobre partidas
pendientes de conciliacién de antigua data con instituciones financieras, segun lo
establecido en la Resolucién del Directorio del Banco Central del Paraguay N° 1/2007 y
sus modificaciones posteriores.

c.3 Valores puablicos y privados

Al cierre del ejercicio 2009 la entidad no poseia valores piiblicos ni privados en cartera,

igual situacion se presento al cierre del ejercicio 2008.
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c.4 Activos y pasivos con clausulas de reajustes

Con excepcién de los prestamos obtenidos (pasivos) de la Agencia Financiera de
Desarrollo (AFD) (ver nota K), y de los préstamos otorgados (activos) con los recursos
de la AFD, que poseen clausulas contractuales de eventuales reajustes de las tasas
anuales de intereses, al 31 de diciembre de 2009 y 2008 no existian activos ni pasivos
con clausula de reajuste.

c.5 Cartera de créditos

El riesgo crediticio es controlado por la Alta Direccidon de la entidad, principaimente a
través de la evaluacion y andlisis de las transacciones individuales, para lo cual se
consideran ciertos aspectos claramente definidos en las politicas de crédito de la
entidad, tales como: la capacidad de pago demostrada y el endeudamiento del deudor,
la concentracion crediticia de grupos econémicos, limites individuales de otorgamiento
de créditos, evaluacion de sectores economicos, garantias preferidas y el
requerimiento de capital de trabajo, de acuerdo con los riesgos de mercado.

La cartera de créditos ha sido valuada y clasificada en funcién a la capacidad de pago
y cumplimiento de los deudores o de un grupo de empresas vinculadas con respecto a
la totalidad de sus obligaciones, de acuerdo con las politicas internas de valuacion
crediticia de la Entidad y con lo establecido en la Resolucién del Directorio del Banco
Central del Paraguay N° 1, Acta 60 de fecha 28 de septiembre de 2007 que entré en
vigencia plena el 1° de octubre de 2008, para lo cual:

a) Los deudores se segmentaron en los siguientes tipos: i) Grandes Deudores
comerciales; ii) Medianos y Pequefios deudores; iii) Microcréditos y; iv) Personales
de Consumo o Vivienda.

b) Los deudores han sido clasificados en 6 categorias de riesgo.

c) Se han constituido las previsiones especificas requeridas para cubrir las
eventuales pérdidas que puedan derivarse de la no recuperaciéon de la cartera.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2009 se han constituido las previsiones genéricas
(equivalente al 0,5% de su cartera de préstamos directos vigentes y vencidos al
Sector No Financiero netas de previsiones) requeridas por el articulo 34 de la
Resolucion N° 1/2007 del BCP por un total de G5.274.094.727

d) Los intereses devengados sobre los créditos vigentes clasificados en la categoria “1”
y “2” se han imputado a ganancias en su totalidad. Los intereses devengados y no
cobrados a la fecha de cierre sobre los créditos vencidos y/o vigentes clasificados en
categoria superior a “2", que han sido reconocidos como ganancia hasta su entrada
en mora, han sido previsionados por el 100% de su saldo.

e) Los intereses devengados y no cobrados de deudores con créditos vencidos y/o
vigentes clasificados en las categorias “3”, “4”, “6” y “6” se mantienen en suspenso y
se reconocen como ganancia en el momento de su cobro. Los créditos amortizables
se consideran vencidos a partir de los 60 dias de mora de alguna de sus cuotas y los
créditos a plazo fijo, al dia siguiente de su vencimiento, pero también se consideran
vencidos pasados los 60 dias de mora. Ver nota F.f.1.

fy Las ganancias por valuacion o ingresos por diferencias en cambio generadas por
aquellas operaciones de créditos en moneda extrapjera que se encuentren
vencidas o que sean vigentes clasificadas en categgria “3” “4”, 6" y “6", se
mantienen en susy e reconocen como resultagos en el momentg

realizacion. Ver nots
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g) Los créditos incobrables que son desafectados del activo en las condiciones
establecidas en la normativa del Banco Central del Paraguay aplicable en la
materia, se registran y exponen en cuentas de orden.

El monto total de intereses devengados y no cobrados que se mantienen en suspenso
y relacionados con deudores con créditos vencidos y/o vigentes, clasificados en las
categorias “3", “4”, "5" y "6", asciende al 31 de diciembre de 2009 y 2008 a @&
668.475.833 y G 255.918.494 respectivamente. EI monto total de los créditos que
originaron la suspensién del devengamiento de los intereses, ascienden al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 a 316.507.461.694. y G8.356.009.977. respectivamente.

c.5.1 Créditos vigentes al sector financiero

El saldo al 31 de diciembre de 2008 corresponde a la inversion en un Certificado de
Deposito de Ahorro de G 8.500.000.000 emitido por el Citibank N.A. Sucursal Paraguay
por un plazo de 370 dias, el cual ha sido constituido en garantia prendaria a favor de
Citibank Nueva York (Casa Matriz) por un préstamode US$ 2.000.000 obtenido
de dicha entidad del exterior a un plazo de 358 dias. Ver ademas nota K.h.

En contrapartida el saldo al 31 de diciembre de 2009 corresponde, primeramente, a la
inversion en dos Certificados de Depésito de Ahorro, emitidos por el Citibank N.A.,
sucursal Paraguay, uno por G 12.400.000.000. por un plazo de 30 dias, y el otro por G
2.825.680.000. emitido a un plazo de 180 dias. Asimismo, el saldo esta compuesto por
cuatro Certificados de Depésito de Ahorro emitidos por Financiera EI Comercio, por un
monto de & 500.000.000. cada uno con vctos. 18/01/2010, 25/01/2010, 01/02/2010 y
08/02/2010 respectivamente.

c.5.2 Créditos vigentes al sector no financiero

La cartera de créditos vigentes al Sector no Financiero de la entidad, estaba
compuesta como sigue:

31 de diciembre de

2008
G a

Préstamos a Plazo Fijo no Reajustables 141.110.270.7 42 85.901.311.249
Préstamos Amortizables no Reajustables 765.929.711.721 500.622.354.995
Cheques Comprados del Pais - 2.650.574.225
Creditos utiizados en Ctas. Ctes. 3.417.356.306 572.482.275
Deudores por Utiizacion de Tarjetas de Crédito 56.941.462.181 39.571.376.449
Documentos Descontados 4.360.521.633 4.557.220.348
Cheques Diferidos Descontados 57.404 .482.193 28.273.530.158
Deudores por Productos Financieros Deveng ados 28.535.912.495 20.789.384.341
(-) Ganancias por Valuacion en Suspenso - -

( -) Previsiones (3.802.500.026) (4.959.655 .951)
TOTAL 1.063.897.217.245 677.978.578.089
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De acuerdo con las normas de valuacion de activos y riesgos crediticios establecidas
por la Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay, al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 la cartera de créditos vigentes (Sector Financiero y Sector No

Y X¥Yleoooncccccceee

Financiero) de la entidad esta clasificada por riesgo como sigue:

Saldo contable Garantias Previsiones Saldo contable
Categoria de antes de Computables después de
Riesgo previsiones para Minimo Constituidas previsiones
previsiones %
Afio 2009 () G G G G
1.- Categoria 1 1.065.355.479.441 62.474.476.359 0 - 1.085.355.479 441
2.- Categoria 2 405.724.247 5 37.735.545 367.988.702
3.- Categoria 3 7.288.563.727 207.104.762 25 1.917.100.150 5.371.463.577
4.- Categoria 4 1.560.502.622 82.121.900 50 772.892.779 787.609.843
I5.- Categoria § 363.251.538 75 274.107.013 89.144 525
I6.- Categoria 6 31.176.329 - 100 31.176.329 -
Previsiones genéricas (**) . ; 769.488.210 (769.488.210)
[Total 1.075.004.697.904 62.763.703.021 3.802.500.026 1.071.202.197 878
|Afio 2008 (*)
1.- Categoria 1 684.396.373.017 30.086.723.721 0 - 684.396.373.017
I2.- Categoria 2 1.710.302.360 750.308.581 5 111.684.665 1.598.617 695
3.- Categoria 3 3.241.037.379 155.671.544 25 860.087.857 2.380.949 522
4.- Categoria 4 1.081.693.045 50 553.966.621 527.726 424
5.- Categoria 5 1.249.184.952 75 940.243.098 308.941.854
6.- Categoria 6 - 100 - -
Previsiones genéricas (**) - - 2.493673.710 (2.493.673.710)
Total 691.678.590.753 30.992.703.846 L 4.959.655.951 686.7 18.934.802

(*) Los porcentajes de prevision y categorias de riesgo definidos para la clasificacion
y constitucién de previsiones de la cartera crediticia al 31 de diciembre de 2009 y
2008, se basan en los criterios establecidos para el efecto en la Resoluciéon N° 1,
Acta N° 60 del Directorio del BCP de fecha 28 de septiembre de 2007, que entrd
en vigencia a partir del 1° de octubre de 2008.

(**) El saldo al 31 de diciembre de 2008 incluye las previsiones genéricas requeridas —
a partir del 1° de enero de 2009- por la Resolucién N° 1, Acta N° 60 del Directorio
del BCP de fecha 28 de septiembre de 2007 constituidas voluntariamente y en
forma anticipada por la Entidad a dicha fecha. El saldo, al 31 de diciembre de
2009, contempla dichas previsiones genéricas como consecuencia de la entrada
en vigencia de la normativa citada precedentemente.

! 5 . . . . . ’

s Las tasas anuales de interés de los créditos concedidos por la entidad estan reguladas

) por el mercado, pudiendo la entidad fijar liboremente sus tasas activas de interés,
@ siempre que las mismas no superen los limites maximos fijados por el Banco Central
| del Paraguay a partir de los cuales la tasa de interés activa cobrada puede ser

® considerada usuraria. Las tasas nominales promedio de interés activas de la entidad

® fluctiian de la siguiente manera: /
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