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AUDITORES ASOCIADOS ClA. LTDA

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Miembros del Directorio de:
FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL “ESPOIR”

1. Hemos auditado los estados financieros que se acompafan de la FUNDACION PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL “ESPOIR”, que comprende el balance general al 31 de diciembre del
2009, y los correspondientes estados de resultados, evolucion del patrimonio de los accionistas y
de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha.

Estos Estados Financieros de la Fundacion al 31 de diciembre del 2008 fueron auditados por otros
auditores, cuyo informe de fecha 2 de junio del 2009 contiene una opinion sin salvedades sobre
dichos estados financieros.

2. la Administracion de la FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL “ESPOIR”, es
responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador y por las Directrices
Acordadas para las Micro Finanzas por el Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacién Pobre (CGAP).
Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno pertinente a la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros para que estén libres de
representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; v, realizar las estimaciones contables que
sean razonables de acuerdo a las circunstancias.

3. Los estados financieros mencionados en el parrafo anterior han sido preparados sobre la base
de las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y de las Directrices Acordadas para las Micro Finanzas
por el Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacién Pobre (CGAP). Estas bases de preparacion fueron
adoptadas para uso exclusivo de los Miembros de la Asamblea General y Directorio de la
FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL “ESPOIR", para que conozcan sobre la situacion
financiera al 31 de diciembre del 2009; por esta razon, los estados financieros no deben ser usados
para otros propdésitos.

4. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros al 31 de
diciembre del 2009, basada en nuestra auditoria que fue efectuada de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria. Las mismas que requieren que cumplamos con requerimientos
éticos y planifiguemos y efectuemos la auditoria para obtener una certeza razonable acerca de si
los estados financieros no estan afectados por las distorsiones significativas.

Una auditoria comprende la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los saldos y divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacién del riesgo de que los estados financieros
contengan representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o
error. Al efectuar esta evaluacidn de riesgo, el auditor toma en consideracion el control interno
relevante de la Compaiiia para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
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a fin de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinin sobre la efectividad del control interno de la Compania. Una
auditoria también comprende la evaluacién de si los principios de contabilidad aplicados son
apropiados vy si las estimaciones contables realizadas por la administracion son razonables, asi
como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

5. En nuestra opinion los estados financieros adjuntos, presentan razonablemente en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de la FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
“ESPOIR”, al 31 de diciembre del 2009, los resultados de sus operaciones, los cambios en su
patrimonio y su flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador y las Directrices Acordadas para
las Micro Finanzas por el Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacién Pobre).

6. La Compafiia prepara sus estados financieros en base de las normas contables establecidas por
las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales podrian diferir en ciertos aspectos de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera. Por lo tanto, los estados financieros adjuntos
no tienen el propdsito de presentar la posicién financiera, resultados operativos y flujo de caja de
la FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL “ESPOIR” de conformidad con principios y
practicas de contabilidad generalmente aceptados en paises y jurisdicciones diferentes a los de la
Republica del Ecuador.

7. De acuerdo con las “Guias CGAP” para la publicacién de informacion financiera de las
Instituciones Micro Financieras, el auditor debera expresar su conclusion respecto a si los estados
financieros de la FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL “ESPOIR” cumplen con dichas
guias. Estas guias son normas de caracter voluntario recomendadas por el Grupo Consultivo de
Ayuda a la Poblacion Pobre, integrados por cooperantes internacionales. Por lo tanto, un
incumplimiento de las Guias no implica necesariamente que la FUNDACION PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL “ESPOIR” 6 sus estados financieros estén vulnerando alguna norma legal u oficial de
contabilidad o de presentacion de la informacién. Nuestra conclusion es que, los estados

financieros adjuntos y las notas que se acompafian a los mismos cumplen con los requerimiepjos
de las Guias en todos sus aspectos significativos.

SBV Auditores Asociados Cia Ltda.

Reg.No. SC.RNAE No. 490
10 de Mayo del 2010

Quito - Ecuador

Ofic. 81 - Telefax: (593-2) 250 3459 / 254 5984 - www.sbvauditores.com
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ALUDITORES ASOCIADOS CIA. LTRA

FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ESPOIR
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008
(Expresado en délares estadounidenses)

Notas 2009 2008
INGRESOS 12
Intereses Ganados 3.638.774 2.874 839
Otros Ingresos Operacionales 2305614 1.966.991
Ingresos no Operacionales 45.676 37815
GASTOS 13
Intereses Causados 1111160 792,593
Comisiones Causadas 47413 61911
Provisiones 282.639 150.881
Giastos de Operacion 4.083.245 3.142.645
Gastos no Operativos 334 0
RESULTADO DEL EJERCICIO 465.274 731614

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros

)
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ESPOIR
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
Periodo: del 1 de enero al 31 de diciembre de 2009
(Expresado en délares estadounidenses)

Flujos de Fondos de las Actividades operativas total 2009
Resultado Neto [Antes de Impuestos y Donaciones)o Utilidad operativa neta antes de

impuestos y donaciones 465.377,54
Mas Depreciacion y Amorrtizacion 280.266,60
Mas Pravisién Neta para Préstamos de Recuperacidn Dudosa 282.638,97
Menos{Efectivo Pagado por concepto de Impuestos) -122.876,46
Mas valor de los Préstamos Repagados (recuperaciones de cartera de préstamos) 48.987.742,86
Menas (Valor de los Préstamos Desembolsados de la cartera de préstamos) -54.273.215,76
Menas (Incremento)/ o Mas Decremento en Inversiones Comerciales o de corto plazo 50.000,00
Mas el Incremeto / o0 Menos (Decremento) en Depdsitos o captacidn de ahorro 0,00
Mas incremento/ o Menos (Decremento ) en Cuentas por Cobrar y otros Activos. 308.182,02
Mas Incremento / o Menos (Decremento) en Cuentas por Pagar y otros Pasivos 474,183,930
Efectivo Neto de las Actividades Operativas -$ 4.164.064,37

Flujos de Fondos de las Actividades de Inversién

Mas Incremento/ o Menos (Decremento) en Otras Inversiones de largo plazo 0,00
Mas Incremento/ o Menos (Decrementa) en el Valor en Libros de los Activos Fijos Brutos -350.029,68
Efectivo Neto de las Actividades de Inversion -$ 350.029,68
Flujos de Fondos de las Activida iamient
Mas Incremento/ o Menos (Decrementa) en las Obligaciones (prestamos recibidos) a Corto y
Large Plazo 4.882.904,23
Mas Incremento/ o Menos {Decremento ) del Capital Pagado 0,00
Menos (Dividendos Pagados) 0,00
Mas Donaciones recibidas 0,00
Efectivo Neto de las Actividades de Fi lami $ 4.882.904,23
Flujos de des no Operativas
Mas Efectivo Recibido/ o Menos (Pagado) por Actividades No Operativas 0,00
Efectos de los Cambios en |a Tasa de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0,00
368.810,18
A de Efectivo y Disponibilidades al Final del Periodo 285.172,83
Efective y Disponibilidades Inicial (fin del afio anterior) $ 653.983,01
Total Efective vy Disponibilidades (A diciembre de este afio $ 653,083,01

Valor de "Efe

Q/f,/-ﬂiﬂ-ﬂm?e‘rﬁ_ of Eduya fioz CPA. YAdira Freire
ra- Director Ejecutivo Birectof Financiero Contadora

0,00
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ESPOIR
NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre 2009

NOTA 1- OPERACIONES
Historia y Constitucion

La Fundacion ESPOIR, Organizacién no Gubernamental (ONG), ecuatoriana, establecida en
1992 y reinscrita en el Ministerio de Bienestar Social en 1998, tomé bajo su responsabilidad en
diciembre del 2001, en calidad de transferencia no reembolsable, el programa de Bancos
Comunales de Salud (BCS) ejecutado por “The People-to-People Health Foundation Inc. Project
HOPE “desde 1993, otorgando en 13 afios de actividad, el monto de USD $ 56.307.919 en
183.865 créditos otorgados a 46.123 mujeres microempresarias pobres. (datos a junio del 2006)

Este proceso de transferencia de HOPE a ESPOIR estuvo motivado por la necesidad de
mantener los servicios de los BCS, en base a que: (a) El proyecto HOPE es una ONG
internacional y por tanto su permanencia en el pais era temporal, (b) la especializacién de HOPE
en el mundo desde 1958 y en Ecuador desde 1989 son los programas de Educacién en Salud; y
en consecuencia, las acciones de microcrédito no estadn totalmente enmarcadas en su ambito
tematico

La transferencia fue un proceso ordenado, sisteméatico y consensuado tanto con la institucién
como con las socias de los BCS, con el fin de que estos no sean afectados por falta de
continuidad, respaldo y seguridad. Por esta razon, desde 1998 hasta el 2001 el programa se
coejecutd entre HOPE y ESPOIR, de esta manera se transfirieron las destrezas y tecnologias del
programay se aseguro la estabilidad del personal técnico del mismo

Con estos antecedentes, ESPOIR en Diciembre del 2001 asumié un programa de microcrédito en
plena marcha con cerca de USD $1.100.000 de activos y con todas las oficinas y personal
técnico existente.

En Enero del 2002 ESPOIR dio un paso trascendental al decidir especializarse en microcrédito
grupal y servicios de educacion en salud preventiva, gestion de negocios y fomento del
desarrollo humano. La mision institucional no ha cambiado en su esencia aunque se ha
modificado la estrategia operativa para enfrentar las necesidades actuales de sostenibilidad,
efectividad y crecimiento de los Bancos Comunales de Salud, BCS.

Actualmente ESPOIR se encuentra en un franco proceso de expansion, en busca del bienestar
econdmico y social de aquel segmento de la sociedad méas desprotegida del pais, como son la
mujer empresaria podre y su familia, proyectandose su seguridad y optimismo en este tercer
milenio



NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

a) Base de Presentacion -

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC), por normas emitidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros en
aspectos especificos y por las Directrices Acordadas para las Micro Finanzas recomendadas
por el Grupo Consultivo de Ayuda a la Poblacién Pobre (CGAP). Estos estados financieros
se presentan en délares de los Estados Unidos de América, que es la moneda funcional de la
Fundacion y de curso legal en el Ecuador.

Las NEC emitidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador (FNCE), son
similares a ciertas Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) promulgadas en afios
anteriores de las que se derivan; sin embargo, no han sido actualizadas en funcién de los
cambios o enmiendas recientes introducidas en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), asi como no todas las NIIF han sido adoptadas por la FNCE. En tal
virtud y en congruencia con la tendencia mundial, la Superintendencia de Compafiias de la
Republica del Ecuador mediante Resolucion No. 06.Q.ICI1.004 del 21 de agosto del 2006
establecid que a partir del 1 de enero del 2009 las NIIF proveeran de forma obligatoria para
las entidades sujetas a su control, los lineamientos a seguirse como principios de
contabilidad generalmente aceptados en la Republica del Ecuador.

Mediante Resolucion No. ADM 08199 de 3 de julio de 2008, publicada en el Suplemento
del Registro Oficial No0.378 de 10 de julio del 2008, el Superintendente de Compafiias
ratificé el cumplimiento de la Resolucion No.06.Q.IC1.004 indicada en el parrafo anterior;
sin embargo y debido a la crisis financiera global el ente regulador dispone prorrogar la
entrada en vigencia de las Normas Internacionales de Informacién Financiera “NIIF”,
mediante Resolucion No. 08.G.DSC, la cual establece los periodos a ser aplicadas dichas
normas internacionales y sus periodos de transicion tomando en consideracion los
siguientes aspectos:

(a) Conciliaciones del patrimonio neto reportado bajo NEC al patrimonio bajo NIIF, al 1
de enero y al 31 de diciembre de los periodos de transicion;

(b) Conciliaciones del estado de resultados del 2009, 2010 y 2011, segun el caso, bajo
NEC al estado de resultados bajo NIIF; y,

(c) Explicar cualquier ajuste material si lo hubiere al estado de flujos efectivo del 2009,
2010y 2011, segun el caso, previamente presentado bajo NEC.

Los ajustes efectuados al término del periodo de transicion, al 31 de diciembre del 2009,
2010 y 2011, segun el caso, deberan contabilizarse el 1 de enero del 2010, 2011 y 2012,
respectivamente.



b) Uso de Estimaciones -

La preparacion de estados financieros de acuerdo con normas contables establecidas por las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad, involucra la elaboracion de estimaciones contables que inciden en la
valuacion de determinados activos y pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente a este
proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos estimados por la
administracion.

c) Cartera de Crédito-

Se registra el saldo de las operaciones de crédito realizadas por la Fundacion en sus distintos
productos microempresariales. Al término del ejercicio, la administracion examina todos los
préstamos con retrasos y segun las circunstancias de cada caso, castiga los préstamos, los cuales son
retirados de la cartera y afectando a la provision para cuentas incobrables.

d) Provisiones para Créditos Incobrables —

Segun disposiciones de la Superintendencia de Bancos y Seguros, la Fundacion sobre los créditos
vencidos originados en el giro ordinario de sus negocios, calcula una provisién para cuentas
incobrables sobre el monto de la cartera en riesgo de acuerdo a la siguiente tabla de antigiiedad de
los movimientos:

Antigiedad % de provision
Menor o igual a 5 dias 1%

De 6 a 30 dias 5%

De 31 a 60 dias 20%
De 61 a 90 dias 50%
De 90 dias 0 mas 100%

e) Valuacién de Activos Fijos -

Los activos fijos se registran al valor de adquisicion menos la depreciacion acumulada.

El gasto por la depreciacién de los activos fijos se registra con cargo a las operaciones del periodo y
es calculado mediante el método de linea recta y las tasas de depreciacién estan basadas en la vida
probable de los bienes, un detalle de dichas tasas es el siguiente:

Edificios 5%
Muebles y enseres 10%
Equipos de oficina 10%
Vehiculos 20%

Equipos de computacién 33%



El valor de los activos y la depreciacion acumulada de los bienes vendidos y dados de baja por robo
se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o baja y el resultado de
dichas transacciones cuando se causa.

f) Otros Activos-

Los otros activos corresponden principalmente a Inversiones en acciones y participaciones; gastos y
pagos anticipados, que se van devengando; gastos diferidos, que se amortizan; anticipo de impuesto
a la renta, retenciones sobre rendimientos financieros, impuesto al valor agregado pagado en
compras, depositos en garantia y diferencias por regularizar.

g) Obligaciones Financieras-

Con el objeto de financiar sus operaciones, la Fundacién obtiene recursos de diferentes instituciones
de crédito, tanto nacionales como extranjeras, los cuales generan diferentes tasas de interés, costos
de comision, plazos y garantias.

h) Reconocimiento de Ingresos y Gastos-

Los ingresos y gastos se reconocen en los resultados del ejercicio comprobando la Hip6tesis de lo
Devengado, es decir, sin tomar en cuenta la fecha de cuando se recibe o paga el dinero.

i) Impuesto a la Renta-

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto 25% aplicable a la
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto
por pagar exigible.

De acuerdo con disposiciones tributarias vigentes, las sociedades pueden calcular la tarifa del 15%
de impuesto sobre el valor de las utilidades, siempre que estas se capitalicen, por lo menos por el
monto de las utilidades reinvertidas, perfeccionando con la inscripcion en el Registro Mercantil
hasta el 31 de diciembre del afio posterior al que se utilizo esta facultad tributaria.

La fundacion a partir del ejercicio fiscal 2008, en aplicacion de la reforma tributaria que norma el
pago de impuestos a la renta para organizaciones sin fines de lucro, decide no acogerse a la
exencion del impuesto a la renta por no poder cumplir con los requisitos de la recepcion de
donaciones, por lo que realizara el pago del impuesto respectivo en base a los parametros
establecidos por la ley.

NOTA 3: CAJA -BANCOS
El grupo al 31 de diciembre comprende de los siguientes rubros:

2009 2008

Caja y Fondos Fijos 4.005 3.366
Bancos y otras instituciones financieras (1) 649.978 281.807
TOTAL  653.983 285.173




(1) Representa la suma de saldos disponibles en cuentas corrientes que se mantiene en las
instituciones financieras del pais.

NOTA 4: INVERSIONES TEMPORALES
Esta cuenta al 31 de diciembre se presenta asi:

2009 2008

Inversiones Temporales 1) 164.000 214.000
TOTAL  164.000 214.000

(1) Este valor corresponde a dos depdsitos a plazo para garantia a financiadores del exterior con el
siguiente detalle.

e USD $ 40.000 fondo de garantia a favor de Espoir en Alterfin, pignorados por operacion de
crédito.

e USD $ 25.000 fondo de garantia a favor de Espoir en Alterfin, pignorados por operacion de
crédito.

e USD $ 35.000 fondo de garantia a favor de Espoir en Alterfin, pignorados por operacién de
crédito.

e USD $ 60.000 certificado de dep6sito pignorado por garantia bancaria a favor de Etimos
(back to back).

e USD $ 4.000 depdsito para cuenta integracion de capital solicitada en los tramites de
actualizacion de estatutos en el MIES.



NOTA 5: CARTERA DE PRESTAMOS

Representa el saldo de las operaciones crediticias realizadas por la Fundacion en las oficinas
regionales, en sus distintos productos microempresariales, segun el siguiente detalle:

DIC 2008 DIC 2009
CARTERA VIGENTE AL

FINAL DEL PERIODO 15,284,495.20 | 20,473,374.67
NUMERO DE Créditos

Activos 41,815 49,76
DESEMBOLSOS ANUALES | 41,808,150.90 | 54,273,215.76
PAGOS RECIBIDOS 35,487,215.64 | 48,987,742.86
MOROSIDAD > A 1 DIA 94,44754|  270,304.54
% MOROSIDAD (RESPECTO

CARTERA BRUTA

VIGENTE) 0.62% 1.32%
CARTERA EN RIESGO 394,523.42| 709,749.31
De 1 a5 Dias 106,562.82 87659.73
De 6 a 30 Dias 217,871.87 279951.08
De 31 a 60 Dias 23,252.96 94165.36
De 61 a 90 Dias 9,770.96 66386.18
De 91 a 180 Dias 9,781.43 79581.51
De 181 a 365 Dias 15,691.71 99590.42
De maés de 365 11,591.67 2415.03

Calidad de la Cartera:
La tasa de recuperacion de cartera tuvo el siguiente comportamiento durante el afio 2009:

cartera
castigada CARTERA tasa de tasa de
Trimestre acumulada VIGENTE castigos | recuperacion
ler $531.40| $13,313,725.32| 0.004% -99996%
2do $21,271.75| $13,402,412.71| 0.159% -99841%
3ro $26,248.41| $14,663,329.00| 0.179% -99821%
4to $96,587.43| $20,473,374.67| 0.472% -99528%




CARTERA VIGENTE POR METODOLOGIA'Y POR PRODUCTO

METODOLOGIA PRODUCTO Saldo % Dic-09 %
BANCA CREDITO BANCA COMUNAL | 9,151,756.26 13,735,774.16
COMUNAL CREDITO BANCA RURAL 2,068,157.12 884,242.90
SUBTOTAL BANCA COMUNAL 11,219,913.38 | 73% | 14,620,017.06 | 71%
INDIVIDUAL CREDITO EMERGENTE 673,115.39 1,127,679.48
CREDITO EMPRESARIAL 1,096,158.07 2,465,308.87
CREDITO ESCOLAR 244.14 90.67
CREDITO PERSONAL 262,979.18 246,897.41
CREDITO PRECISO 81,725.02 42,829.80
CREDITO PRENDA ORO 254,500.76 269,192.58
CREDITO RURAL 77,657.87 212,000.16
CREDITO VIVAMOS MEJOR 267,845.55 238,392.64
LINEA BLANCA 272,230.40 222,349.33
MICROCREDITO 1,078,125.44 1,028,616.67
INDIVIDUAL
SUBTOTAL CREDITOS INDIVIDUALES 4,064,581.82 | 27% | 5,853,357.61 | 29%
Total general 15,284,495.20 20,473,374.67
Informacidn relevante de caracter no contable.
INEFORMACION DIC 2008 DIC 2009
Numero de empleados totales 203 254
Numero de Asesores de Crédito 122 142
Nuamero de Bancos Comunales 1726 2402
NUmero de beneficiarias (SOCIAS) 34993 49013
NUmero de Prestatarias con crédito 30902 43361
NUmero de Créditos Activos 41815 49760
Numero de Créditos Desembolsados en el
periodo 78742 104102
Promedio ( Desembolso Periodo / #
Crédito Desembolsos en el Periodo) 530.95 521.35




PROVISION O FONDO DE INSOLVENCIA

El monto de la provision acoge la normativa de la Superintendencia de Bancos, para cubrir la
posibilidad de pérdida por cartera mala. Se calcula sobre la base del monto de la cartera en
riesgo tomando en cuenta la edad de sus saldos, segun la escala definida.

Escala de Cuentas

Cartera sana, sin retrasos ni reestructuras (Dias)

Menor o igual a 5 dias 1%
De 6 a 30 dias 5%
De 31 a 60 dias 20%
De 61 a 90 dias 50%
De 90 dias 0 mas 100%
MOVIMIENTO DE LA PROVISION 2009 2008
Provision para Créditos Incobrables, saldo inicial 260.072 161.532
(+) Provisiones Cartera Incobrable afio 2009 282.639 150.154
(-) Cartera castigada en el ejercicio 2009 (1) 96.587 -51.008
TOTAL 446.124 210.678
Saldo Final Provision para Créditos Incobrables
Balance General 446.124 260.072
Diferencias (error en aplicacion entre 606

el modulo de cartera y el registro contable)

NOTA 6: CUENTAS POR COBRAR

2009 2008
Cuentas por cobrar 449.786 346.319
Intereses por cobrar de cartera crédito 259.941 195.785
Otras cuentas por cobrar varias 189.845 150.534

(1) Esta cuenta registra los valores correspondientes a provisiones de intereses en cartera de
crédito generados en forma automatica por el sistema de informacién.

(2) El grupo de otras cuentas por cobrar esta conformada por los valores de: anticipos al
personal, cuentas por cobrar clientes y cuentas por cobrar a empleados.

NOTA 7: PROPIEDADES Y EQUIPO

La composicion de las propiedades y equipos al 31 de diciembre del 2009 se ha visto afectada
por el incremento en los rubros de muebles y enseres, equipos de computacién, vehiculos. La
fundacién adquiere en este afio varios equipos de computacién y muebles para su adecuacion y
funcionamiento.



2009 2008

Terrenos (1) 68.000 68.000
Edificios (2) 238.950 238.950
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 291.399 238.052
Equipos de Computacion 306.292 219.944
Unidades de Transporte 696.682 513.103

Suman 1.601.323 1.278.049
(-) Depreciacion Acumulada (3) 620.172 460.492
TOTAL NETO 981.151 817.557

En los rubros “Terrenos” y “Edificios” se sigue incluyendo los bienes adquiridos en la ciudad de
Portoviejo que, presentan problemas de valuacion y registro; situacién que ha sido detectada en
la auditoria del afio 2006, y que consté como recomendacion en el informe de Auditoria 2006
bajo el siguiente contenido.

(1) La compra —venta del inmueble y su terreno realizada el 15 de octubre del 2004 por un valor

de $76.950,00, se halla sustentada con un documento personal que no ha sido notarizado,
denominado “Promesa de Compra —Venta” suscrito por los prominentes vendedores y
compradores Dr. José Francisco Moreno Oleas y sefiora Elsa Jannet Recalde Revelo de
Moreno; vy, la Fundacion ESPOIR, respectivamente, representada por su Director Ejecutivo
autorizado por la Asamblea General de la Fundacién ESPOIR segin consta EN EL Acta de
18 de marzo del 2004.

(2) EIl 31 de diciembre 2006 mediante escritura publica otorgada por la Notaria Séptima del

Canton Portoviejo, se legaliza la compra-venta de un Terreno, entre los cényuges sefiores
Walter Oswaldo Andrade Castro y Leonor Magdalena Morales Hurtado, y la Fundacion
“ESPOIR” representada legalmente por el sefior Fernando Laurentino Zambrano Vélez en su
calidad de Apoderado del Director Ejecutivo, por el valor de US $ 12.723,00. La Fundacién
contabiliz6 la compra del terreno por un valor de $ 50.000, cancelados mediante cheques a
nombre del vendedor. La compra de este activo, fue realizada previa decision del Sefior
Director Ejecutivo segun lo expresa en su carta de 9 de julio 2007. La administracion ha
explicado que el valor justo pagado por el terreno es de $50.000.

(3)La tasa de depreciacion de las propiedades y equipos se calcula aplicando el método de linea

recta y los siguientes porcentajes:

TASAS
ACTIVOS ANUALES ANOS
Equipos Informaticos 33% 3
Vehiculos 20% 5
Equipos de Oficina 10% 10
Muebles y Enseres Edificios 10% 10

Edificios 5% 20



NOTA 8: OTROS ACTIVOS

En este rubro se mantiene los conceptos y valores detallados en el cuadro siguiente:

2009 2008

Inversiones en acciones y participaciones (1)  11.037 7.838
Gastos y pagos anticipados (2) 145.478 14.847
Gastos diferidos (3) 114.180 112.387
Transferencias Internas por Regularizacion 15.000
Otros (4) 94.390 10.299
TOTAL  365.085 160.371

(1) Inversiones en acciones Y participaciones en las empresas: Etimos por $ 6.963; FOME:
$3.000 y Alterfin $ 1.075

(2) Gastos Anticipados por anticipos a terceros $ 145.478

(3) Gastos diferidos corresponden a valores no devengados por: instalaciones de puntos de red
en la Regional de Santo Domingo; estudios para implementacion del sistema de informacién
ORION v licencias informéticas, gastos de adecuacién y Proceso de Titularizacion.

En el gasto de amortizacion de cargos diferidos del 2009, existe una diferencia de $ 8.458 si
se compara entre lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley Orgéanica de Régimen Tributario
Interno y los datos de contabilidad; pues, el calculo del gasto de amortizacion se encuentra
anualizado sin tomar en cuenta las fechas de incorporacion.

(4) En otros se encuentra el Impuesto al Valor Agregado en compras, el anticipo de impuesto a
la renta, depositos en garantia, diferencias por regularizar y retenciones en la fuente de
rendimientos financieros.

NOTA 9: CUENTAS POR PAGAR

La composicién de este rubro presenta el valor de los intereses devengados por créditos
recibidos para financiar cartera; obligaciones patronales; y, retenciones en la fuente de
impuestos a la renta e VA segUn el siguiente detalle:

2009 2008
Intereses por Pagar 88.425 104.075
Obligaciones Patronales 78.851 135.077
Retenciones 14.549 15.777
Contribuciones, impuestos y multas 50.640
Cuentas por Pagar Varias (1) 2.173.165 1.655.649

TOTAL  2.405.630 1.910.576



1) Las cuentas por Pagar Varios representa el valor por Provisién terminacién Laboral por $ 48.793;
por el “Fondo de Garantia” establecido por la Fundacion y destinado a asegurar la cancelacion
del crédito de banca comunal (Pago de una parte de la Gltima cuota) por un valor de$ 1.891.177;
Otras Cuentas por Pagar Varias $149.326; Excedentes por Pagar por $54.281; y, por Descuentos
a Empleados por $ 29.587

NOTA 10: OBLIGACIONES FINANCIERAS

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre del 2009 por USD $ 16.846.4445 corresponden
al saldo de los préstamos otorgados por organismos nacionales e internacionales.

Tasa
Financiados por: Saldo 2009 |Saldo 2008 | promedio.
CFN 73.241 | 560.454 5,0%
Subtotal Instituciones Nacionales 73.241

ALTERFIN 430.000 | 680.000 5,7%
BLUE ORCHARD -| 300.000
CRESUD 450.000 | 200.000 9,8%
ETIMOS 120.000| 240.000 9,9%
NOVIB 600.000 | 450.000 11,4%
OIKOCREDIT 1.200.000 | 1.437.500 8,8%
INCOFIN 1.750.000 | 1.00.0000 10,1%
MCE 800.000| 1.025.000 9,4%
GCMC 1.600.000 | 1.600.000 10,4%
GRAY CHOST MICROFINANCE FUND 300.000| 175.000 10,0%
MICROVENTURE 320.000 | 800.000 9,8%
SYMBIOTICS - | 150.000
LOCFUND 1.200.000 | 500.000 9,9%
BANK IN BISTUM 3.000.000| 1.500.000 8,9%
FUNDACION CAIXA CATALUNYA 43.069 | 43.069 5,0%
PROGRAM NACIONAL FINANZAS POPULARES,
EMPRENDIMIENTO Y ECONOMIA SOLIDARIA 1.040.135 5,0%
DWM 2.000.000 10,2%
TRIPLE JUMP ASN NOVIB 1.000.000 9,5%
GLOBAL PARTNER SHIPS MICROFINANCE
FUND 2008 800.000| 800.000 7,7%

Subtotal Financiamiento Internacional 4.040.135] 10.900.569
BID 120.000| 180.000 3,0%

Subtotal Organismo Multilateral 120.000 | 180.000

Total Financiamiento 16.846.445| 11.641.024
Sobregiros Bancos Locales - 322.518
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 16.846.445] 11.963.541




FLUJO DE PAGOS EN EL 2009

Nombre Cuota Capital | Interés | Total Pagado
ALTERFIN 250.000 42.886 292.886
BID 60.000 4.948 64.948
BLUE ORCHARD 300.000 12.955 312.955
CFN 1.073.143 22.566 1.095.708
CRESUD 150.000 24.090 174.090
ETIMOS 120.000 13.612 133.612
NOVIB - 44.507 44.507
OIKOCREDIT 237.500| 119.727 357.227
INCOFIN - 103.500 103.500
GCMC - 104.558 104.558
MCE 225.000 80.995 305.995
GRAY GHOST-MICROFINANCE FUND 175.000 14.649 189.649
MICROVENTURE 480.000 65.355 545.355
SYMBIOTICS 150.000 8.063 158.063
LOCFUND - 94.418 94.418
BANK IN BISTUMESSEN - 120.313 120.313
FUNDACION CAIXA CATALUNYA - 2.153 2.153
GLOBAL PARTINERSHIPS MICROFINANCE - 63.642 63.642
EMERGENCY LIQUITITY 500.000 28.865 528.865
PROGRAM NACIONAL FINANZAS
POPULARES 125.219 9.451 134.670
Total General 3.845.862| 981.253 4.827.114

En el transcurso de nuestra auditoria aplicamos el procedimiento de “Confirmacion de Saldos”
habiendo cursado las comunicaciones respectivas a todos los Financiadores de Fondos
Nacionales e Internacionales que financian las necesidades de fondos de la Fundacion. No
hemos tenido constatacién de los siguientes financiadores:



uUSD$

e CFN 73.241
e ALTERFIN 430.000
e BLUE ORCHARD
e CRESUD 450.000
e ETIMOS 120.000
e NOVIB 600.000
e OIKOCREDIT 1.200.000
e GCMC 1.600.000
e SYMBIOTICS
e LOCFUND 1.200.000
e FUNDACION CAIXA CATALUNYA 43.069
e PROGRAM NACIONAL FINANZAS POPULARES
EMPRENDIMIENTO Y ECONOMIA SOLIDARIA 1.040.135
e TRIPLE JUM ASN NOVIB 1.000.000
e GLOBAL PARTNER SHIPS MICROFINANCE FUND 2008 800.000
e BID 120.000

NOTA 11: PATRIMONIO

El patrimonio institucional al 31 de diciembre del 2009 se encuentra conformado por los
siguientes conceptos asciende a la cantidad de 3.389.182 asi:

Capital Social 832.665
Reserva Legal 50.013
Otras Reservas 2.041.126
Excedentes ejercicio 2009 465.378

El capital social constituye la donacién efectuada por el Proyecto HOPE (US. $ 568.630), el
Programa Alimenticio PL-480 (US $ 200.000).Se incrementa en el 2002 y 2005 en $ 4.035 y$
60.000 respectivamente.

La reserva legal corresponde al saldo acumulado al ejercicio 2007 por $ 54.549,86, durante el
gjercicio 2008 se disminuye por el valor de $ 4.536,38.

Las Reservas Especiales representan los excedentes generados por las operaciones de la
Fundacion, que se acumulan anualmente para cumplir con lo dispuesto en la Ley Reformatoria
para la Equidad Tributaria, vigente en el Pais, que obliga a reinvertir los excedentes en la misma
actividad que los gener6 dentro de la Fundacion, para que pueda considerarse como renta exenta
de tributos. Durante el ejercicio 2009 el monto acumulado de dicha reserva fue de $ 2.041.126.

El excedente del ejercicio 2009 ajustado alcanza la suma de $ 465.378 que se lo presenta en el
balance general en forma intacta, sin considerar el impuesto a la renta por $ 55.207 que debe
cancelarse por obligacion tributaria del ejercicio 2009 y cuyo valor incidird disminuyendo el
excedente final que debera trasladarse a la Reserva Especial.



NOTA 12: INGRESOS

El total de ingresos percibidos en el ejercicio 2009 por USD $ 5.990.168 son generados por
intereses aplicados a las operaciones de Cartera de Crédito en su mayoria y, por otros ingresos
operacionales y conceptos producidos en las Oficinas Regionales , fuentes generadoras del
ingreso institucional, asi:

Intereses ganados de cartera de crédito (1) 3.611.461
Intereses ganados en depositos bancarios 6.794
Intereses en titulos valores 18.205
Otros intereses y descuentos 2.315
Otros ingresos operacionales (2) 2.305.717
Otros ingresos no operacionales (3) 36.783

(1) Devengo de los intereses de préstamos por mora:
Los ingresos por intereses de préstamos se cobran junto a las amortizaciones mensuales de los
mismos. En los préstamos en mora el interés vencido pero no pagado deja de devengarse y se
clasifica como improductivos en “cartera que no devenga intereses” a partir del dia 5 los intereses
acumulados de los préstamos improductivos se detraen regularmente de los ingresos.

(2) Otros Ingresos Operacionales
Se refieren a los valores cobrados en concepto de “Charlas Educativas”, impartidas a las socias de
banca comunal que se recauda en forma anticipada al momento de la concesion de un crédito. Este
concepto en afos anteriores se le denomina Comisiones Ganadas. A partir del mes de agosto del
afio 2008 la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero, elimina el cobro de Comisiones;
la Fundacién reclasifica dichos ingresos con el nombre de “Educacion” y registra en el rubro “Otros
Ingresos”.

(3) Otros Ingresos No Operacionales
Registra los valores percibidos por eventos no considerados dentro del giro del negocio, tales como
recuperacion de activos castigados; y, otros varios.




NOTA 13: GASTOS

Los Gastos ajustados realizados durante el ejercicio 2009 se detallan por cuentas en el siguiente
cuadro resumen:

CUENTAS 2009 2008

INTERESES CAUSADOS (1) 1.441.212 792.593
Obligaciones Financieras 1.013.285 773.761
Otros intereses 97.875 18.832
Comisiones Causadas 47.413 61.911
Provisiones 282.639 150.881
Cartera de crédito 282.639 150.154
Bienes realizables, adjudicados por pago y de arrendamiento 0 727
mercantil

GASTOS DE OPERACION (2) 4.083.245 3.67.728
Gastos de personal 2.476.050 1.814.240
Honorarios 89.691 101.521
Servicios varios 868.208 692.670
Impuestos, contribuciones y multas 7.313 8.080
Depreciaciones 197.782 158.737
Amortizaciones 82.484 67.190
Otros gastos 361.717 219.043
GASTOS NO OPERATIVOS (3) 334

Pérdida en venta de bienes 334

TOTAL 5.524.791 4.073.113

(1) Los intereses causados se refieren a obligaciones financieras y comisiones para cubrir el
pago de costos de financiamiento conforme a los convenios suscritos con cada una de las
entidades financieras

(2) Los gastos de operacion representan los valores cancelados al personal de la Fundacion en
concepto de sueldos, bonos y beneficios sociales. Adicionalmente, todos aquellos pagos de
gestion administrativa y de servicios.

(3) Los gastos no operativos corresponden a la pérdida en la venta de bienes

NOTA 14: SITUACION FISCAL

Con base en la opinién de sus asesores legales, la Administraciéon de la Fundacion ESPOIR
considera que ha satisfecho adecuadamente sus obligaciones establecidas por la legislacion
tributaria vigente.

La Fundacién a partir de noviembre del ejercicio econémico 2008 fue calificada por el Servicio
de Rentas Internas como Contribuyente Especial, por lo tanto, obligada a presentar
mensualmente la informacion relativa al Anexo Transaccional.

La Fundacidn, en aplicacién de las disposiciones tributarias constantes en la Ley de Equidad
Tributaria, que norma el pago del impuesto a la renta para Organizaciones sin fines de lucro,
decidi6 no acogerse a la exencidn del Impuesto a la Renta por no poder cumplir con el requisito




de la “Recepcion de Donaciones”, por lo que realizara el pago del impuesto respectivo en base a
la normatividad vigente.

La normativa tributaria establece que la Administracion Tributaria puede fiscalizar las
operaciones de las compariias de los Ultimos siete afios, contados desde la fecha de presentacion
de las declaraciones de impuesto a la renta.

Por lo tanto, el criterio y la informacién emitida por la Fundacion podria eventualmente ser
ratificada o no por la Administracion Tributaria, en una revision fiscal.

El 23 de marzo del 2010, la Fundacién presenta la declaracion del impuesto a la renta
correspondiente al ejercicio econdmico 2009, en la cual se establece un saldo a favor de la
Fundacion de USD $ 7.443,36.

Un detalle de los impuestos y retenciones por pagar al 31 de diciembre del 2009 es como sigue:

Retencion del Impuesto al Valor Agregado IVA 7.316
Retenciones por Impuesto a la Renta 7.233
Impuesto al Valor Agregado IVA (Ventas) 45.339

NOTA 15: EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2009 y la fecha de emision de estos estados financieros (7 de mayo
del 2010) no se produjeron eventos, que en la opinion de la administracion de la Fundacion,
pudieran tener efecto significativo sobre dichos estados financieros y que no hayan sido
revelados adecuadamente en las presente notas.

Nuestro Informe de Auditoria presentado en este documento se emite exclusivamente para
beneficio de aquellos a quienes esta dirigido; de acuerdo al mencionado contrato de auditoria y
sus términos de referencia, suscrito en el 2009.

Dicho informe no debe separarse del cuerpo del presente documento. Podrian existir asuntos de
interés que podrian ser evaluados de una manera diferente con relacién a una transaccion
especifica. No asumiremos ninguna responsabilidad si el informe es utilizado para un propésito
distinto al enunciado.

SBV AUDITORES ASOCIADOS CIA. LTDA. Econ. Gustavo Romero B.
Registro AE-2003-39 PRESIDENTE
Registro SC.RNAE. No. 490

07 de Mayo del 2010

Quito Ecuador



FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ESPOIR
EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009
(Expresado en dolares estadounidenses)

Al realizar un analisis entre los datos que conforman la Proforma Presupuestaria con los de su
Ejecucion, en el ejercicio econdémico 2009, que fueron preparados por la Administracion, se puede
establecer las siguientes situaciones.

1.

La Fundacion prepara sus presupuestos anuales de gastos por cada regional y oficina central
y se consolidan en Quito. El control de ejecucidn se lo realiza en forma mensual y anual en
forma desagregada. Para el proceso de elaboracion, se parte de la ejecucion del afio anterior
incrementando un porcentaje para el siguiente periodo. Se utiliza un sistema en Excel para
la formulacién del presupuesto, asi como para su analisis de ejecucion.

En el sistema administrativo ORION todavia no estd alimentado el presupuesto, cuya
actividad se realizara en el afio 2010.

La ejecucion presupuestaria de gastos totales para el afio 2009 fue del 94%; mientras que de
forma individual las cuentas tuvieron comportamientos diferentes, por lo que merecen un
analisis propio. Las cuentas de intereses y comisiones se relacionan con las obligaciones
gue contrae la la Fundacién con sus financiadores; las provisiones tienen que ver con la
cartera en riesgo que tuvo la Fundacion durante el 2009; los gastos operacionales se
relacionan en su mayoria con el nivel de ingresos generados, los cuales a su vez demandan
gastos en mayor o menor cuantia, dependiendo precisamente de la intensidad de las
operaciones.

La proforma presupuestaria del ejercicio 2009, presenta en sus datos informativos, un valor
total de $ 5.885.254 por concepto de provisiones y gastos de operacion, cantidad que difiere
en menos $ 360.463 con el comportamiento real de los gastos que ascienden a $
5.524.790,84, segun se presentan en el estado de resultados asi:

e Gastos de Intereses causados 1.263.475,63 1.111.159,97
e Gastos Comisiones causadas 152.270,08 330.051,96
e Gastos Provisiones 212.967,00 282.638,97
e Gastos de Operacién 4.256.541,29 3.800.939,94

En lo referente a los ingresos observamos que no se detalla en el presupuesto ninguna
informacion clasificada de este rubro que, operativamente en el ejercicio econémico del
2009 generd la suma de USD $ 5.990.064

Comparativamente en el siguiente cuadro se puede apreciar las variaciones entre las cifras
presupuestarias del gasto al inicio del afio y las realmente efectuadas en el mismo periodo
generando una diferencia en menos de USD $ 360.463, lo cual significa un menor gasto al
proyectado



De las partidas asignadas inicialmente al presupuesto se observa que existen partidas cuyo
“gasto real” es mayor al presupuestado en USD $ 1.001.517,44 y partidas cuyo gasto real
es menor al presupuestado en USD $ 641.084,51. Esta situacion podria interpretarse como
gue no existe una razonable aproximacién entre lo presupuestado y lo ejecutado.

Se recomienda analizar la variabilidad muy alta y/o muy baja de la ejecucion presupuestaria
a fin de corregir posibles fallas en la elaboracion del presupuesto o evaluar la gestion de

cada regional y oficina central.

TOTAL <

CODIGO CUENTA PRESUPUESTO EJECUCION | SALDOS

410305 Sobregiros 3.333,33 1.584,81 1.748,52
410310 Obligaciones con instituciones financieras del pais 0,00 - 0,00
410315 eggrligoarcwnes con instituciones financieras del 1112.25806| 971.141,01| 141.117.05
410320 e(ljggigsaciones con entidades del grupo financiero en 0,00 i 0,00
410325 Obligagiones con entidades del grupo financiero en 0,00 i 0,00

el exterior

410330 p(;t;::ggmones con entidades financieras del sector 74.150,54 i 74.150,54
410335 Obligaciones con organismos multilaterales 24.716,85 4.425 20.291,85
410345 Obligaciones con entidades del sector pablico 24.716,85 36.134,11| -11.417,26
41035005 | Otras obligaciones Financieras 0,00 - 0,00
41035010 Iér(;;eiroerlese;/ Comisiones por Fondeo y Asesoria a 0,00 ) 0,00
41059005 | Otros Intereses Pagados 0,00 - 0,00
41059010 | Otros Gastos de Financiamiento 24.300,00 61.936,67| -37.636,67
41059015 | Otros pagos asociados al crédito - 35.938,37| -35.938,37
4201 Obligaciones financieras 0,00 - 0,00
4202 Operaciones contingentes 0,00 - 0,00
4203 Cobranzas 0,00 - 0,00
4204 Por operaciones de permuta financiera 0,00 - 0,00
4205 Servicios fiduciarios 0,00 - 0,00
429005 5&2‘;{:&?5,?;"2.}2?51’}225 y Fianzas para 152.270,08|  47.412,99| 104.857,09
4301 Pérdida en cambio 0,00 - 0,00
4302 En valuacion de inversiones 0,00 - 0,00
430305 En venta de inversiones 0,00 - 0,00
430310 En venta de cartera de créditos 0,00 - 0,00
430390 Otras 0,00 - 0,00
4304 Pérdidas por fideicomiso mercantil 0,00 - 0,00
4305 Prima de inversiones en titulos valores 0,00 - 0,00
4306 Primas en cartera comprada 0,00 - 0,00
4401 Inversiones 0,00 - 0,00
4402 Cartera de créditos 212.967,00| 282.638,97| -69.671,97




4403 Cuentas por cobrar 0,00 0,00
4404 Bienes re_alizables, adjl_Jdicados por pago y de 0,00 i 0,00
arrendamiento mercantil
4405 Otros activos 0,00 - 0,00
4406 Operaciones contingentes 0,00 - 0,00
450105 Remuneraciones mensuales 1.361.183,30 | 1.302.737,20 58.446,10
45011005 | Décimo Tercer Sueldo 151.742,36| 139.002,25 12.740,11
45011010 | Décimo Cuarto Sueldo 51.211,83 52.254,56 -1.042,73
45011015 | Vacaciones Pagadas 0,00 22.512,65| -22.512,65
450115 rfsa;;‘r’;:;Irifj‘;zese”tac'on’ residenciay 3.430,56 3.280 150,56
450120 Aportes al IESS 221.240,36| 202.305,63 18.934,73
450125 Impuesto a la renta del personal 0,00 21.726,43| -21.726,43
450130 Pensiones y jubilaciones 0,00 - 0,00
450135 Fondo de reserva IESS 132.245,82| 102.708,54 29.537,28
45019005 | Remuneraciones especiales 840,00 - 840,00
45019010 | Uniformes 15.800,00 13.396,27 2.403,73
45019015 | Capacitacion al Personal 21.501,00 25.505,38 -4.004,38
45019020 | Servicios Ocasionales 5.214,00 1.250 3.964,00
45019025 | Terminacién laboral 12.689,70 29.978,17| -17.288,47
45019026 | 25% Desahucio 55.214,45| -55.214,45
450190027 | Despido Intempestivo 10.466,53| -10.466,53
45019030 | Bono Comunitario 23.500,00 7.033,30 16.466,70
45019035 | Comisiones e incentivos pagados a personal 459.725,00| 355.385,28| 104.339,72
45019040 | Impuesto a la renta asumido 44.478,01 7.712,24 36.765,77
45019050 | Otros pagos por viajes 16.919,50 18.395,00 -1.475,50
45019060 | Comision creacion bancos comunales 0,00 1.167,70 -1.167,70
45019065 | Bono anual personal oficina central 39.633,53 46.631,39 -6.997,86
45019070 | Bonos charlas educativas 0,00 23.557,57| -23.557,57
45019075 | Bono gestién direccion ejecutiva 43.800,00 - 43.800,00
45019080 | Bono maternidad, paternidad y matrimonio 0,00 1.700 -1.700,00
45019081 | Pago por mortuorio a empleados 2.300 -2.300,00
45019085 | Bono Navidefio 18.975,00 20.050,95 -1.075,95
45019090 | Bono reemplazo temporal 0,00 960 -960,00
45019095 | Otras remuneraciones 0,00 8.818,11 -8.818,11
450205 Directores 8.500,00 8.475,14 24,86
450210 Honorarios profesionales 61.656,00 81.215,77| -19.559,77
45030505 | Movilizacion Local 58.367,52 57.574,43 793,09
45030510 | Movilizacion Interprovincial e Internacional 62.626,00 29.669,31 32.956,69
45030515 | Correspondenciay Fletes 6.142,38 9.851,29 -3.708,91
450310 Servicios de guardiania 11.256,86 13.986,12 -2.729,26
450315 Publicidad y propaganda 91.717,29 99.311,75 -7.594,46
45032005 | Energia Eléctricay Agua Potable 27.757,79 33.628,02 -5.870,23
45032010 | Telefonia Fija 26.838,19 21.831,88 5.006,31




45032015 | Telefonia Celular 51.559,76 38.245,42 13.314,34
45032020 | Internet y Comunicaciones 96.762,70 68.575,57 28.187,13
45032505 | Seguros Asistencia Médica 76.000,00 74.748,19 1.251,81
45032510 | Seguros Viday Accidentes 35.000,00 50.937,21| -15.937,21
45032515 | Seguros Vehiculos 30.000,00 23.838,83 6.161,17
45032520 | Seguros Ramos Generales 23.000,00 11.768,51 11.231,49
45033005 | Arrendamiento oficinas 128.297,80| 104.441,61 23.856,19
45033010 | Alicuotas mantenimiento oficina 6.595,28 -6.595,28
45039005 | Fotocopias y Fotografias 5.539,05 8.419,03 -2.879,98
45039010 | Suscripciones 4.451,42 8.960,42 -4.509,00
45039015 | Servicios Bancarios 68.229,96 73.097,66 -4.867,70
45039020 | Gastos de Combustibles 44.655,58 43.373,00 1.282,58
45039025 | Alimentacion 25.335,00 27.951,46 -2.616,46
45039030 | Hospedaje 28.146,97 22.608,03 5.538,94
45039035 | Tramites Legales 22.070,98 18.340,63 3.730,35
45039040 | Gastos Judiciales 5.808,90 2.523,15 3.285,75
45039045 | Refrigerio y Alimentacion 24.151,81 14.088,71 10.063,10

45039050 | Gasto Proceso de Selecciéon RRHH 3.842,06 -3.842,06
450405 Impuestos Fiscales 157.500,00 - 157.500,00
450410 Impuestos Municipales 240,00 799,43 -559,43
450415 Aportes a la Superintendencia de Bancos 0,00 - 0,00
450425 Apprtes al Ministerio de Desarrollo Urbano y 0,00 i 0,00

Vivienda
450430 Multas y otras sanciones 270,46 1.513,46 -1.243,00
450490 _Impues_tos y aportes para otros organismos e 5.724,00 5.000 724.00
instituciones

450510 Bienes no utilizados por la institucién 0,00 - 0,00
450515 Edificios 12.000,00 11.947,44 52,56
450525 Muebles, enseres y equipos de oficina 25.766,12 26.453,85 -687,73
450530 Equipos de computacién 56.372,57 57.959,44 -1.586,87
450535 Unidades de transporte 121.563,99| 101.421,71 20.142,28
450590 Otras depreciaciones 0,00 - 0,00
450605 Gastos anticipados 0,00 - 0,00
450610 Gastos de constitucion y organizacion 0,00 - 0,00
450615 Gastos de instalacion 12.000,00 17.690,63 -5.690,63
450620 Estudios 39.301,29 48.632,26 -9.330,97
450625 Programas de computacion 8.775,14 11.620,14 -2.845,00
450630 Gastos de adecuacion 0,00 4.541,13 -4.541,13
450635 Plusvalia mercantil 0,00 - 0,00
450690 Otros (amortizaciones varias) 0,00 - 0,00
45070505 | Materiales de Oficina 93.782,11| 111.741,37| -17.959,26
45070510 | Material Educativo 5.587,50 200,56 5.386,94
45070515 | Insumos Médicos 1.646,18 1.283,19 362,99
45070520 | Cafeteriay Limpieza 10.377,01 13.631,54 -3.254,53




45070525 | Otros suministros diversos 650,83 3.571,11 -2.920,28
450710 Donaciones 141,12 - 141,12
450715 Mantenimiento y reparaciones 56.840,81| 100.069,23| -43.228,42
450720 Descuentos en servicio de almacenaje 0,00 - 0,00
45079005 | Remuneraciones especiales 0,00 - 0,00
45079010 | Uniformes 0,00 - 0,00
45079015 | Capacitacion al Personal 0,00 2030,62 -2.030,62
45079020 | Servicios Ocasionales 0,00 1.310,13 -1.310,13
45079025 | Terminacién laboral 0,00 - 0,00
45079030 | Bono Comunitario 0,00 - 0,00
45079035 | Comisiones e incentivos pagados a personal 0,00 - 0,00
45079040 | Impuesto a la renta asumido 0,00 6,42 -6,42
45079045 | Varios gastos del personal 0,00 - 0,00
45079050 | Otros pagos por viajes 0,00 639,18 -639,18
45079055 | Otros gastos varios de operacién 0,00 24.688,66| -24.688,66
45079060 | Comisién creacion bancos comunales 0,00 7.898,86 -7.898,86
45079065 elz,&r:jc;(sjs\;zi\rlos socias BC -(maternidad muerte 0,00 04.646,07| -94.646,07
4601 Pérdida en acciones y participaciones 0,00 - 0,00
Pérdida en venta de bienes realizables
4602 reouperados y 0,00 - 0,00
4690 Otras (pérdidas operacionales) 0,00 - 0,00
4701 Pérdida en venta de bienes 0,00 334,4 -334,40
4702 Pérdida en venta de acciones y participaciones 0,00 - 0,00
4703 Inter_eses y comisiones devengados en ejercicios 0,00 i 0,00
anteriores
479005 Remuneraciones Especiales 0,00 - 0,00
479010 Uniformes 0,00 - 0,00
479015 Capacitacion al Personal 0,00 - 0,00
479020 Servicios Ocasionales 0,00 - 0,00
479025 Terminacion Laboral 0,00 - 0,00
479030 Bono Comunitario 0,00 - 0,00
479035 Comisiones e Incentivos Pagados 0,00 - 0,00
479040 Impuesto a la Renta Asumido 0,00 - 0,00
479045 Varios Gastos de Personal 0,00 - 0,00
479050 Otros Pagos en Viajes 0,00 - 0,00
479055 Otros (Gastos no operacionales varios) 0,00 - 0,00
Otros Representacion, Residencia
479060 Responsagilidad g 0,00 i 0,00
TOTALES 5.885.253,77 | 5.524.790,84 | 360.462,93
Partidas con Gasto Mayor al Presupuesto 1.001.547,44
Partidas con Gasto Menor al Presupuestado -641.084,51
Diferencia Presupuesto 360.462,93




