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                                                                                  A

                                                                                  Madame 
                                                                                  la Directrice
                                                                                  de Micro Start
                                                                                  04 BP : 8956 Ouagadougou 04

                                                                                  Té. :(226) 50 34 56 06/07                                                                                           
Objet : Audit comptable et financier

             de Micro Start / Contrôle des

             comptes et des états financiers

Madame
Suite à nos différents entretiens, vous avez mandaté CECAFI SARL pour la réalisation de l’audit comptable et financier de votre institution au titre de l’exercice 2008. Au terme de nos travaux de révision des comptes et états financiers annuels de Micro Start arrêtés le 31 décembre 2008, nous vous soumettons, sous le présent rapport, les constats, observations et recommandations que nous avons jugés opportuns de formuler. Nous vous rassurons que, nous avons effectué notre audit selon les normes internationales de l’IFAC (International Federation of Accounts). Ces normes requièrent la mise en œuvre de diligences permettant d’obtenir l’assurance raisonnable, que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste à examiner, par sondage ou, le cas échéant, de façon exhaustive, les éléments probants justifiant les données contenues dans les comptes. Il consiste également à apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour l’arrêté des comptes et à examiner leur présentation d’ensemble. 
Opinion de l’auditeur
Sur la base des contrôles effectués et sous réserve des insuffisances relevées au niveau du contrôle interne,  nous sommes d’avis que les encaissements et les décaissements faits par Micro Start au titre de l’exercice 2008 sont conformes à ses activités. Et   que les comptes de qui en sont issus sont sincères et réguliers et reflètent l'image fidèle de son patrimoine, de sa situation financière et du résultat de ses opérations pour l'exercice clos le 31 décembre 2008.

Veuillez croire, Madame la Directrice  à l’assurance de notre considération distinguée.
                                                                                Le Gérant associé

                                                                                 BADINI  Zakaria                                                       

                                                                      Comptable agréé inscrit à l’ONECCA-BF
NOTE 1 : PRESENTATION DE LA MISSION

1.1- Brève présentation de Micro Start
Micro Start est une institution de Micro finance, spécialisée dans la collecte de l’épargne et de l’octroi de crédit aux femmes, afin de leur permettre de mener des activités génératrices de revenus et contribuer à l’amélioration de leur condition de vie.

La vie institutionnelle et le fonctionnement courant de Micro Start sont animés par

trois organes. Il s’agit :

· de l’Assemblée Générale des membres,

· du Conseil d’Administration,

· et de la Direction.
Les ressources de Micro Start proviennent de ses fonds propres (dépôts des membres et bénéficiaires) et des subventions dont elle bénéficie de la part de plusieurs partenaires techniques et financiers.

1.2- Objectif de la mission
La mission a pour objectif de donner une assurance raisonnable et un avis motivé que l’ensemble des ressources de l’exercice 2008 ont été utilisées dans un souci d’efficience et d’efficacité conformément aux procédures et règles en vigueur. Il s’agit en particulier de confirmer et de certifier que :

· les crédits ont été octroyés et gérés conformément aux procédures en vigueur ;
· les décaissements sont étayés par des pièces justificatives ;

· les rapports et états sont complets et exacts ;

· les biens durables ont été acquis et utilisés conformément aux règles établies.

1.3- Diligences effectuées
Les travaux ont été menés conformément aux normes internationales d’audit IAS/IFRS (International Accounting Standard / International Financial Reporting Standard) éditées par l’IFAC (International Federation of Accounts). La démarche de l’équipe de la mission a consisté à recueillir les informations pouvant lui permettre de se fonder une opinion raisonnable sur la situation financière de Micro Start. Ce recueil d’informations s’est fait par :

· des entretiens avec le personnel ;

· des revues documentaires ;

· des recueils de données ;

· une analyse approfondie des comptes annuels de l’exercice clos le 31 décembre 2008.

Au terme des contrôles que nous avons effectués, nous vous transmettons le présent rapport qui rend compte des diligences que nous avons mises en œuvre ainsi que des observations et recommandations qui en résultent.
NOTE 2 : EVALUATION  DU CONTROLE INTERNE

L’appréciation du contrôle interne a consisté à vérifier si :

· Micro Start dispose d’un manuel des procédures ;

· les procédures comptables et financières sont bien appliquées ;

· des dispositions sont prises pour la sécurisation du patrimoine.
2.1- Constats et recommandations propres à l’exercice 
Les constats et les recommandations faits à l’issue du contrôle interne de Micro Start au titre de l’exercice 2008 se présentent comme suit :

A-Procédures comptables

1-Non régularisation de la balance avant inventaire

Constats

La balance avant inventaire n’est pas régularisée à la date d’arrêté  des comptes. Ce qui peut entraîner le report de soldes erronés au bilan et à l’état de formation du résultat. Aussi la conformité entre les soldes de la balance avec ceux du bilan et du compte de résultat peut s’avérer impossible.

Recommandations

Il serait souhaitable qu’après l’établissement de la balance après inventaire, de procéder à l’inventaire extra comptable (Recensement et valorisation des éléments constitutifs de la situation) et de porter les écritures de régularisation permettant de mettre la comptabilité en harmonie avec la réalité.
B-Procédures de gestion de la trésorerie
1-Nécessité de la conciliation bancaire
Constats

Le rapprochement des opérations comptabilisées par le service comptable et celles enregistrées par les banques n’est pas régulièrement effectué.

L’absence de conciliation bancaire ne donne aucune assurance sur l’exactitude et l’intégrité des sommes comptabilisées aussi bien par Micro Start que par la banque. En outre, le solde réel de la trésorerie peut être déformé.

Recommandations
En vue d’un suivi rigoureux du compte banque et une meilleure gestion de la trésorerie, nous recommandons de :

· rapprocher mensuellement le journal de banque avec les extraits de banque, 

· redresser tous les suspens, corriger les erreurs matérielles   et établir l’état de conciliation bancaire.


NOTE 3 : PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

La situation patrimoniale et l’état de formation du résultat de  Micro Start pour le compte de l’exercice clos au 31 décembre 2008 sont joints au présent rapport. Les principes et méthodes comptables importants retenus pour la préparation des états financiers au 31 décembre 2008 sont les suivants :

a) Etats financiers

La situation patrimoniale et l’état de formation du résultat de l’exercice clos au 31 décembre 2008 ont été établis suivant les principes et méthodes généralement admis et conformément aux dispositions l’instruction N° 1 de la BCEAO. Les conventions générales comptables sont appliquées dans le respect du principe de prudence et de la spécialisation des exercices.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits à l'actif est celle des coûts historiques.

b) Méthodes d'évaluation

Les comptes annuels de l'exercice 2008 sont élaborés sur la base des méthodes d'évaluation suivantes :

i. Immobilisations 

Elles figurent en valeur brute au bilan pour leur coût historique d'acquisition. Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la durée d’utilité estimée des immobilisations.
ii. Crédits et dépôts

Les crédits et dépôts sont valorisés à leur valeur nominale. Les crédits en souffrance sont, le cas échéant, dépréciés par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

NOTE 4 : OPERATIONS AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES ET
                  ASSIMILEES/ACTIF

4.1-Encaisses et comptes ordinaires

Le poste encaisses et comptes ordinaires se décompose comme suit au 31/12/2008.
	
	
	Solde au 31/12/2008
	Solde au 31/12/2007
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Caisse
	    633 214
	      92 923  
	     540 291

	ii)
	Caisse centrale 
	20 130 835
	  8 547 720
	11 583 115

	iii)
	Banque
	99 037 868
	60 037 282
	39 000 586

	
	
	
	
	

	
	Total
	        119 801 917
	68 677 925
	51 123 992


Ce compte contient essentiellement les espèces en caisse et les fonds en banque. Le détail du solde se présente comme suit :

	Eléments
	Solde au 31/12/2008

	
	

	BACB
	7 468 968

	BIB/Stromme
	21 258

	SGBB
	34 996 990

	BOA
	443 676

	BRS
	64 466

	ECOBANK
	56 042 510

	Caisse Koubri/Remboursement au 31/12/08
	4 582 195

	Caisse Mogtédo/Remboursement au 31/12/08
	3 100 470

	Caisse Ouaga/Remboursement au 31/12/08
	12 448 170

	Caisse
	633 214

	
	

	Total
	119 801 917


Le solde de F/CFA 119 801 917 du compte de trésorerie est justifié.

4.2- Dépôts à terme
Le compte Dépôts à terme se présente comme suit au 31/12/2008 :
	
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Banque
	30 014 148
	60 014 148
	-30 000 000

	ii)
	Créances rattachés
	  1 267 501
	
	   1 267 501

	
	
	
	
	

	
	Total
	31 281 649
	60 014 148
	 -28 732 499


Ce compte enregistre les dépôts à terme constitués par Micro Start auprès de la BANK OF AFRICA-BURKINA. Ce sont des dépôts dont l’échéance initiale est supérieure ou égale à un mois et sur lesquels des intérêts sont servis. Le solde du compte se détail comme suit :

· Solde DAT N° 0600122008 au 31/12/2008 : F/CFA  30 014 148

· Intérêts : F/CFA  1 267 501

L’examen du compte Dépôts à terme n’a pas révélé d’anomalie. Son solde au 31/12/2008 de F/CFA  31 281 649 est justifié.

NOTE 5 : OPERATIONS AVEC LES MEMBRES OU BENEFICIAIRES/ACTIF
5.1-Crédits sains
Les crédits saints sont constitués principalement des crédits à court terme et des créances rattachées. Le poste crédits sains se décompose comme suit au 31/12/2008 :
	
	
	Solde au 31/12/2008
	Solde au 31/12/2007
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Crédits à court terme
	461 092 579
	286 239 318
	174 853 261

	ii)
	Créances rattachées
	36 115 519
	20 116 931
	15 998 588

	
	
	
	
	

	
	Total
	497 208 098
	306 356 249
	190 851 849

	
	
	
	
	


Le solde au 31/12/2008 de F/CFA  497 208 098, du compte Crédits sains à court terme et des créances rattachée ne présente pas d’anomalie.

5.2-Crédits en souffrance
Il s’agit, des crédits dont une seule des échéances est impayée depuis plus de trois mois. Le poste crédits en souffrance se présente comme suit au 31/12/2008 :

	
	
	Montant brute
	Provision
	Valeur nette

	
	
	
	
	

	i)
	Crédits en souffrance
	41 794 354
	25 694 925
	16 099 429

	
	
	
	
	

	
	Total
	41 794 354
	25 694 925
	16 099 429


Nos travaux de vérification  du compte Crédits en souffrance n’ont pas révélé d’anomalie. Son solde de F/CFA 16 099 429 est justifié au 31/12/2008.
NOTE 6 : OPERATIONS DIVERSES /ACTIF

6.1- Débiteurs divers
Le poste Débiteurs divers, de solde F/CFA 35 076 387 se décompose comme suit au 31/12/2008:

	
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Avance au personnel
	2 310 987
	3 084 474
	-773 487

	ii)
	Organisme subvention à recevoir
	32 765 400
	1 241 325
	31 524 075

	
	
	
	
	

	
	Total
	35 076 387
	4 325 799
	30 750 588


i) Avances au personnel
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Avance au personnel
	2 310 987
	3 084 474
	  -773 487

	
	
	
	

	Total
	2 310 987
	3 084 474
	  -773 487


Ce compte enregistre les avances consentis au personnel. Le rapprochement du solde au bilan de F/CFA 2 310 987 avec celui de l’état récapitulatif des prêts au personnel n’a pas révélé d’anomalie. Le solde du compte Avance au personnel de F/CFA 2 310 987 est justifié au 31/12/2008. 

ii) Organisme subvention à recevoir

	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Organisme subvention à recevoir
	32 765 400
	1 241 325
	31 524 075

	
	
	
	

	Total
	32 765 400
	1 241 325
	31 524 075


	
	Solde bilan 
	Situation TERR 
	Ecart

	
	au 31/12/2008
	au 31/12/2008
	

	
	
	
	

	Fonds à recevoir/TERRAFINA
	32 765 400
	32 765 400
	0


Nos travaux  de vérification n’ont pas révélé d’anomalie, le solde de F/CFA 32 765 400 est justifié au 31/12/2008.

6.2- Compte de régularisation actif

Le poste comptes de régularisation actif se présente comme suit au 31/12/2008 :

	
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Charges constatées d'avance
	          143 375
	891 245
	   -747 870

	
	
	
	
	

	
	Total
	          143 375
	891 245
	   -747 870

	
	
	
	
	


Nos travaux d’analyse du compte Charges constatées d’avance n’ont pas révélé d’anomalie.

NOTE 7: IMMOBILISATIONS

Le solde du compte Dépôts et cautionnements  d’un montant de F/CFA 6 039 500 concerne la garantie de la boîte postale pour F/CFA 39 500 et la caution, de F/CFA 6 000 000, relative à l’emprunt contracté par Micro Start auprès de ECOBANK- Burkina. Le compte immobilisations incorporelles est constitué de la valeur des logiciels acquis. La variation observée  au niveau des immobilisations corporelles est essentiellement due aux acquisitions de matériel et mobilier de bureau et de matériel de transport  (Comptoir pour Koubri, fax, onduleurs, motos YAMAHA).
Le poste immobilisations actif se décompose comme suit au 31/12/2008 :
	
	
	Montant brute
	Amort.
	Valeur nette

	
	
	
	
	

	i)
	Dépôts et garantie
	  6 039 500
	             0
	  6 039 500

	ii)
	Immobilisations incorporelle
	  2 423 045
	 1 473 827
	    949 218

	iii)
	Immobilisations corporelle
	91 845 243
	54 469 784
	37 375 459

	
	
	
	
	

	
	Total
	    100 307 788
	55 943 611
	44 364 177


Les dotations de l’exercice et les cumuls ont été évalués et comptabilisés normalement. Cependant, l’inventaire physique des immobilisations au 31/12/2008 n’a été réalisé que partiellement. Ce qui ne donne aucune assurance sur l’effectivité, l’exhaustivité et la réalité des immobilisations inscrites au patrimoine de Micro Start.

NOTE 8 : OPERATIONS AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES ET 
                       ASSIMILEES/ PASSIF

8.1- Emprunt à terme

Le compte emprunt à terme se détaille comme suit au 31/12/2008 :

	
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Banque créditeur 
	101 666 667
	56 000 000
	45 666 667

	ii)
	Autres emprunts à terme
	2 300 000
	2 300 000
	0

	iii)
	Dettes rattachées
	
	50 000
	-50 000

	
	
	
	
	

	
	Total
	103 966 667
	58 350 000
	45 616 667


Analyse du solde du compte Emprunt à terme
	Eléments
	Contrôle
	Solde 

au bilan
	Ecart

	
	
	
	

	Solde restant dû/Stromme
	41 666 667
	
	

	Emprunt ECOBANK /Avis N°900LD99 1FR du 01/12/08  
	60 000 000
	
	

	Autres emprunts
	2 300 000
	
	

	
	
	
	

	Total
	103 966 667
	103 966 667
	0


Le solde de F/CFA  103 966 667 du compte Emprunt à terme au 31/12/2008 ne présente pas d’anomalie. Il est donc justifié.
8.2- Dépôts des membres ou bénéficiaires
Le poste dépôts des membres ou bénéficiaires de solde F/CFA  325 211 265 se décompose comme suit au 31/12/2008 :
	
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Dépôts à vue (Epargne volontaire)
	108 300 353
	54 461 405
	53 838 948

	ii)
	Dépôts à terme
	  78 470 014
	 44 563 851
	33 906 163

	iii)
	Epargne obligatoire
	        134 933 176
	83 444 263
	51 488 913

	iv)
	Autres dépôts
	    2 000 000
	               0
	  2 000 000

	v)
	Dettes rattachées/dépôts à terme
	    1 507 722
	     928 414
	    579 308

	
	
	
	
	

	
	Total
	 325 211 265
	        183 397 933
	141 813 332


i) Dépôts à vue (Epargne volontaire)

	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Dépôts à vue (Ep. volontaire)
	108 300 353
	54 461 405
	53 838 948

	
	
	
	

	Total
	108 300 353
	54 461 405
	53 838 948


	Eléments
	Contrôle

	
	

	Epargne/Ouagadougou
	74 156 720

	Epargne/Mogtédo
	3 839 938

	Epargne/Koubri
	30 303 695

	
	

	Total
	108 300 353

	
	


Le solde du compte Dépôts à vue de F/CFA 108 300 353 est justifié au 31/12/2008.
ii) Dépôts à terme

	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Dépôts à terme
	78 470 014
	44 563 851
	33 906 163

	
	
	
	

	Total
	78 470 014
	44 563 851
	33 906 163

	
	
	
	


	Eléments
	Contrôle
	Solde au bilan
	Ecart

	
	
	
	

	Dépôt N° OU/00008
	31 166 667
	
	

	Dépôt N° OU/00005
	47 303 347
	
	

	
	
	
	

	Total
	78 470 014
	78 470 014
	  0


Le solde comptable de F/CFA 78 470 014, porté au bilan concorde avec le solde cumulé des fiches individuelles de dépôts des membres. Nos travaux d’analyse du compte Dépôts à terme n’ont pas révélé d’anomalie. 
iii) Autres dépôts (Epargne Obligatoire)

	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Autres dépôts (Ep. obligatoire)
	        134 933 176
	83 444 263
	51 488 913

	
	
	
	

	Total
	        134 933 176
	83 444 263
	51 488 913

	
	
	
	


Nous n’avons pas d’observation à formuler concernant le solde du compte Autres dépôts

iv) Autres dépôts

	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Autres dépôts
	    2 000 000
	                 0
	  2 000 000

	
	
	
	

	Total
	    2 000 000
	  0
	  2 000 000


Sont enregistrés dans le compte Autres dépôts les prélèvements effectués sur le salaire des agents de Micro Start en vue de constituer une caisse de chômage. Son solde de F/CFA   
  2 000 000 est justifié au 31/12/2008.
v) Dettes rattachées

	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Dettes rattachées/dépôts à terme
	    1 507 722
	     928 414
	    579 308

	
	
	
	

	Total
	    1 507 722
	     928 414
	    579 308


Les intérêts courus sur les dépôts  sont   évalués correctement. Le solde de F/CFA    
 1 507 722 est donc justifié.
NOTE 9 : OPERATIONS DIVERSES /PASSIF

Le poste Opérations diverses, de solde F/CFA 7 108 709 se présente comme suit :

9.1-Créditeurs divers

Le poste Créditeurs divers se décompose comme suit  au 31/12/2008:

	
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Retenues pour engin
	4 396 790
	3 217 141
	1 179 649

	ii)
	Montant dû au fonaef
	             0
	  100 000
	-100 000

	iii)
	Subvention reçue
	2 433 322
	2 433 322
	            0

	iv)
	Caisse chômage du personnel
	   278 597
	  972 422
	   -693 825

	
	
	
	
	

	
	Total
	 7 108 709
	6 722 885
	  385 824


Sont enregistrés dans ce compte, les retenues pour l’achat d’engins des agents de terrain, les retenues sur les salaires du personnel pour la caisse chômage à but social et le montant des subventions reçues non utilisées. 

Nos contrôles des comptes du poste Créditeurs divers n’ont pas révélé d’anomalie.

9.2- Compte de régularisation 

Le compte de régularisation actif se présente comme suit au 31/12/2008 :
	
	
	Solde au 31/12/2008
	Solde au 31/12/2007
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Charges à payer
	3 617 130
	3 300 257
	316 873

	
	
	
	
	

	
	Total
	3 617 130
	3 300 257
	316 873

	
	
	
	
	


Les factures non encore réglées au 31/12/2008 sont celles du téléphone, de l’électricité, d’eau, du loyer  ainsi que  la facture  de l’audit. La prévision des charges à payer  de F/CFA

3 617 130 se détaille comme suit :

	
	Eléments
	Contrôle

	
	
	

	
	Loyer agence de Koubri
	1 200 000

	
	Audit exercice 2008
	1 000 000

	
	Electricité
	   373 877

	
	Télécommunication
	   259 426

	
	Frais de consultation et diagnostic
	  783 827

	
	
	

	
	Total
	3 617 130


Le solde du compte Charges à payer de F/CFA 3 617 130 est justifié.

NOTE 10 : PROVISIONS ; FONDS PROPRES ET ASSIMILES/PASSIF

Le poste provisions, fonds propres et assimilés se décompose comme suit au 31/12/2008 :

	
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	
	

	i)
	Subvention d'investissement
	19 562 454
	31 712 839
	-12 150 385

	ii)
	Report à nouveau
	78 586 198
	60 856 240
	17 729 958

	iii)
	Réserves générales
	59 761 045
	26 081 246
	33 679 799

	iv)
	Fonds de dotations
	76 619 635
	76 619 635
	              0

	v)
	Capital social
	 2 679 500
	  2 679 500
	              0

	vi)
	Résultat net
	66 862 429
	51 409 757
	15 452 672

	
	
	
	
	

	
	Total
	304 071 261
	249 359 217
	54 712 044


i) Subvention d’investissement
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Subvention d'investissement
	19 562 454
	31 712 839
	-12 150 385

	
	
	
	

	Total
	19 562 454
	31 712 839
	-12 150 385


La variation de F/CFA 12 150 385 constitue la quote-part de subvention virée au compte de résultat. Nos travaux de vérification du solde du compte subvention d’investissement au 31/12/2008 n’ont pas révélé d’anomalie.

ii) Report à nouveau
	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Report à nouveau
	78 586 198
	60 856 240
	17 729 958

	
	
	
	

	Total
	78 586 198
	60 856 240
	17 729 958


L’analyse du compte Report à nouveau n’appelle pas d’observation de notre part.

iii) Réserves générale

	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Réserves générales
	59 761 045
	26 081 246
	33 679 799

	
	
	
	

	Total
	59 761 045
	26 081 246
	33 679 799


Nous n’avons pas d’observation à formuler s’agissant du compte Réserves générales.

iv) Fonds de dotations

	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Fonds de dotations
	76 619 635
	76 619 635
	0

	
	
	
	

	Total
	76 619 635
	76 619 635
	0


Le solde du compte Fonds de dotations n’a pas connu de variation entre 2007 et 2008.  Il se détaille comme suit :

INTERNATIONAL SERVICE :    F/CFA   30 000 000

TERRAFINA                             :    F/CFA  32 075 000

GURNSEY                                 :   F/CFA   14 544 635

Le solde du compte Fonds de dotations est justifié au 31/12/2008. 

v) Capital social

	
	Solde au 31/12/2008 
	Solde au 31/12/2007 
	Variations

	
	
	
	

	Capital social
	2 679 500
	2 679 500
	0

	
	
	
	

	Total
	2 679 500
	2 679 500
	0


Nous n’avons pas d’observation à formuler s’agissant du compte Capital social.

NOTE 11 : PRODUITS 

Les produits de l’exercice se répartissent comme suit au 31/12/2008.
	70
	Produits financiers
	141 447 984

	
	Intérêts
	127 038 504

	
	Intérêts reçus sur crédits à court terme
	108 078 153

	
	Intérêts rattachés
	15 998 588

	
	Intérêts sur dépôts à terme
	2 714 333

	
	Autres intérêts (Prêts au personnel)
	247 430

	
	Autres produits financiers
	14 409 480

	
	Commissions
	44 000

	
	Assurance crédit
	14 365 480

	71
	Autres produits
	44 907 883

	
	Produits divers
	2 828 380

	
	Frais d'adhésion
	6 880 781

	
	Subvention d'exploitation
	35 198 722

	76
	Reprises sur amort. et provisions
	5 065 441

	
	Reprises sur provisions
	5 065 441

	77
	Produits exceptionnels
	12 150 385

	
	Quote-part de subventions
	12 150 385

	
	
	

	
	Total général
	203 571 693


Nos travaux d’analyse des comptes de produits n’ont pas révélé d’anomalie.

NOTE 12 : CHARGES

Les charges de l’exercice se repartissent comme suit au 31/12/ 2008 :

	60
	Charges financières
	4 893 936

	
	Intérêts sur dépôts à terme
	2 696 436

	
	intérêts sur emprunt à terme
	2 197 500

	61
	Achats et services extérieurs
	17 886 382

	
	Achats et services extérieurs
	217 500

	
	fournitures de bureau et d'entretien
	7 696 050

	
	Achats encre + papier
	2 235 380

	
	fournitures pour formation
	1 587 325

	
	Variation de stock
	-7 450 100

	
	Eau et électricité
	2 740 668

	
	Location 
	3 330 000

	
	Redevance logiciel
	188 000

	
	Réparation matériel informatique
	1 530 355

	
	Entretiens et réparations
	3 984 492

	
	Prime d'assurance
	1 826 712

	62
	Autres services extérieurs
	13 081 502

	
	Publicité et relations publiques
	96 000

	
	Transports et déplacements
	216 900

	
	Carburant
	5 573 208

	
	Péage et perdiems
	767 900

	
	Frais postaux et télécommunications
	3 080 371

	
	Services bancaires
	442 243

	
	Frais de formation, d'éducation, d'études et recherche
	701 125

	
	Autres
	18 625

	
	Frais de stage
	322 500

	
	Frais d'audit
	1 241 680

	
	Frais de recouvrement créances
	103 000

	
	Réunion
	400 350

	
	Photocopies et reliures
	117 600

	63
	Impôts et taxes
	605 000

	64
	Charges de personnel
	42 834 916

	
	Frais de personnel
	29 627 235

	
	Honoraires contractuels
	7 982 993

	
	Frais médicaux
	489 819

	
	Charges sociales
	4 734 869

	65
	Autres charges
	11 073 897

	
	Pertes sur créances
	6 273 397

	
	Remboursement frais d'assurance
	207 250

	
	Charges diverses
	480 350

	
	Bonus des agents
	576 250

	
	Dividendes communautaires
	3 536 650

	66
	Dotations aux amort et prov
	46 333 631

	
	Dotations aux amortissements
	20 638 706

	
	Dotations aux  provisions
	25 694 925

	
	
	

	
	Total
	136 709 264


Nos travaux d’analyse des charges n’ont pas révélé d’anomalie.

Annexes
	I- SITUATION PATRIMONIALE AU 31 DECEMBRE 2008 

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	N° DE CPTES
	ACTIF
	MONTANT BRUT
	AMORT/PROV
	NET
	2007
	N° DE CPTES
	PASSIF
	MONTANT
	2007

	 
	OPERATIONS AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES ET ASSIMILEES
	 
	 
	 
	 
	 
	OPERATIONS AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES ET ASSIMILEES
	 
	 

	10
	ENCAISSES ET COMPTES ORDINAIRES
	   119 801 917   
	                  -     
	   119 801 917   
	       68 677 925   
	16
	EMPRUNTS A MOINS D'UN AN
	                    -     
	                    -     

	101
	Caisse
	          633 214   
	 
	          633 214   
	              92 923   
	161
	Organe financier/caisse centrale
	 
	 

	101
	caisse centrale (remboursements)
	     20 130 835   
	                  -     
	     20 130 835   
	         8 547 720   
	162
	Bque cpte créditeur
	                    -     
	                    -     

	103
	Banques
	     99 037 868   
	                  -     
	     99 037 868   
	       60 037 282   
	163
	Dettes rattachées
	 
	 

	104
	Autres comptes de disponibilités
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	17
	EMPRUNTS A TERME
	    103 966 667   
	      58 350 000   

	105
	Chèques et effets à encaissements
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	171
	Organe financier (Tiers)
	 
	 

	108
	Créances rattachées
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	172
	Bque cpte créditeur
	    101 666 667   
	      56 000 000   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1721
	Autres emprunt à terme
	        2 300 000   
	        2 300 000   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	178
	Dettes rattachées
	 
	             50 000   

	 
	 
	 
	                  -     
	 
	 
	18
	RESSOURCES AFFECTTEES
	                    -     
	                     -     

	11
	COMPTES DE DEPOTS A TERME
	     31 281 649   
	                  -     
	     31 281 649   
	       60 014 148   
	 
	Pour fonds de crédits
	 
	 

	111
	Organe financier/caisse centrale
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	24
	DEPOTS DES MEMBRES
	    325 211 265   
	    183 397 933   

	112
	Banques
	     30 014 148   
	                  -     
	     30 014 148   
	       60 014 148   
	241
	Dépôts à vue (eparg volontaire)
	    108 300 353   
	      54 461 405   

	118
	Créances rattachées
	       1 267 501   
	                  -     
	       1 267 501   
	                      -     
	242
	Dépôts à terme
	      78 470 014   
	      44 563 851   

	12
	PRETS A MOINS D'UN AN
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	242
	Autres dépôts (eparg obligatoires)
	    134 933 176   
	      83 444 263   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	243
	Autres dépôts
	        2 000 000   
	 

	121
	Institutions
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	248
	Dettes rattachées au dépôt à terme
	        1 507 722   
	           928 414   

	122
	Autres
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	 
	 
	 
	 

	128
	Créances rattachées
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	 
	 
	 
	 

	13
	PRETS A TERME
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	 
	 
	 
	 

	131
	Institutions
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	 
	 
	 
	 

	132
	Autres
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	 
	 
	 
	 

	138
	Créances rattachées
	 
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	A REPORTER
	   151 083 566   
	 
	   151 083 566   
	     128 692 073   
	 
	A REPORTER
	    428 572 932   
	    241 747 933   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                      2   

	 
	REPORT
	   151 083 566   
	 
	   151 083 566   
	     128 692 073   
	 
	REPORT
	    428 572 932   
	    241 747 933   

	 
	OPERATIONS AVEC LES MEMBRES OU BENEFICIARES
	                   -     
	 
	                    -     
	                      -     
	 
	OPERATIONS DIVERSES
	 
	 

	20
	CREDITS SAINS
	   497 208 098   
	                  -     
	   497 208 098   
	     306 356 249   
	35
	CREDITEURS DIVERS
	        7 108 709   
	        6 722 885   

	201
	Court terme
	   461 092 579   
	 
	   461 092 579   
	     286 239 318   
	351
	Retenu pour engin
	        4 396 790   
	        3 217 141   

	202
	Moyen terme
	 
	 
	                    -     
	 
	3512
	Montant dû au fonaenf
	 
	           100 000   

	203
	Long terme
	                   -     
	 
	                    -     
	                      -     
	3521
	Subvention reçue 
	        2 433 322   
	        2 433 322   

	208
	Créances rattachées
	     36 115 519   
	 
	     36 115 519   
	       20 116 931   
	353
	caisse chômage du personnel
	           278 597   
	           972 422   

	 
	 
	 
	 
	                    -     
	                      -     
	36
	COMPTE DE REGULARISATION
	        3 617 130   
	        3 300 257   

	21
	CREDITS EN SOUFFRANCES
	     41 794 354   
	   25 694 925   
	     16 099 429   
	         3 417 043   
	361
	 
	 
	 

	 
	 
	                   -     
	 
	                    -     
	                      -     
	362
	Charges à payer en 2008
	        3 617 130   
	        3 300 257   

	 
	 A REPORTER
	   690 086 018   
	   25 694 925   
	   664 391 093   
	     369 194 229   
	 
	 
	    439 903 771   
	    251 771 075   

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SITUATION PATRIMONIALE AU 31 DECEMBRE 2008
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	3

	N° DE CPTES
	ACTIF
	MONTANT BRUT
	AMORT/PROV
	NET
	2007
	N° DE CPTES
	PASSIF
	MONTANT
	2007

	 
	REPORT
	   690 086 018   
	   25 694 925   
	   664 391 093   
	    369 194 229   
	 
	REPORT
	    439 903 771   
	    303 002 529   

	 
	OPERATIONS DIVERSES
	 
	 
	                    -     
	                     -     
	 
	PROVISIONS, FONDS PROPRES 
	 
	 

	30
	STOCKS (bouteille gaz)
	 
	 
	                    -     
	           685 938   
	 
	ET ASSIMILEES
	 
	 

	31
	TITRES DE PLACEMENT
	                   -     
	 
	                    -     
	                     -     
	50
	PROVISIONS DU PASSIF
	 
	 

	32
	DEBITEURS DIVERS
	     35 076 387   
	                  -     
	     35 076 387   
	         4 325 799   
	 
	 
	 
	 

	3201
	Montant du par caisse
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	321
	Avances au personnel
	       2 310 987   
	                  -     
	       2 310 987   
	         3 084 474   
	 
	 
	 
	 

	32211
	Organisme subvention a recevoir
	     32 765 400   
	                  -     
	     32 765 400   
	         1 241 325   
	 
	 
	 
	 

	323
	Autres créances en souffrances
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	51
	SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
	      19 562 454   
	      31 712 839   

	 
	 
	 
	 
	                    -     
	                     -     
	 
	Pour immobilisations 
	      19 562 454   
	      31 712 839   

	 
	 
	 
	 
	                    -     
	                     -     
	 
	 
	 
	 

	33
	COMPTES DE REGULARIRATION ACTIF
	          143 375   
	                  -     
	          143 375   
	            891 245   
	52
	REPORT A NOUVEAU
	      78 586 198   
	      60 856 240   

	331
	Charges constatées d’avance
	          143 375   
	                  -     
	          143 375   
	            891 245   
	 
	 
	 
	 

	332
	Produit à recevoir
	 
	                  -     
	                    -     
	                     -     
	 
	 
	 
	 

	333
	Charges à repartir sur plusieurs exercices
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                     -     
	53
	AUTRES RESERVES
	 
	 

	37
	COMPTES DE LIAISON
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                     -     
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	                    -     
	                     -     
	54
	RESERVES FACULTATIVES
	 
	 

	 
	IMMOBILISATIONS
	 
	 
	                    -     
	                     -     
	 
	 
	 
	 

	40
	IMMOBILISATIONS FINANCIERES
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                     -     
	55
	RESERVES GENERALES
	      59 761 045   
	      26 081 246   

	401
	Titres de participation
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                     -     
	 
	 
	 
	 

	402
	Autres titres immobilisés
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                     -     
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	                    -     
	                     -     
	 
	 
	 
	 

	41
	DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 
	       6 039 500   
	                  -     
	       6 039 500   
	              39 500   
	56
	FONDS DE DOTATION
	      76 619 635   
	      76 619 635   

	4100
	DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 
	       6 039 500   
	 
	       6 039 500   
	              39 500   
	 
	 
	 
	 

	42
	IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
	       2 423 045   
	     1 473 827   
	          949 218   
	         1 423 827   
	 
	 
	 
	 

	421
	Frais immobilisés
	                   -     
	                  -     
	                    -     
	                      -     
	57
	CAPITAL SOCIAL
	        2 679 500   
	        2 679 500   

	422
	Valeurs immobilisées (logiciel)
	       2 423 045   
	     1 473 827   
	          949 218   
	         1 423 827   
	 
	 
	 
	 

	 
	A REPORTER
	   733 768 325   
	   27 168 752   
	   706 599 573   
	     376 560 538   
	 
	A REPORTER
	    677 112 603   
	    500 951 989   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4

	 
	REPORT
	733 768 325
	   27 168 752   
	   706 599 573   
	     376 560 538   
	 
	REPORT
	    677 112 603   
	    500 951 989   

	43
	IMMOBILISATIONS CORPORELLES
	     91 845 243   
	   54 469 784   
	     37 375 459   
	      55 984 556   
	 
	 
	 
	 

	431
	Terrains et aménagements de terrains
	                   -     
	 
	                    -     
	 
	 
	 
	 
	 

	432
	Constructions
	                   -     
	 
	                    -     
	 
	 
	 
	 
	 

	433
	Autres immobilisations corporelles
	     91 845 243   
	   54 469 784   
	     37 375 459   
	 
	 
	 
	 
	 

	4334
	Autres matériels
	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 

	44
	IMMOBILISATIONS EN COURS
	 
	 
	                    -     
	                     -     
	58
	RESULTAT
	      66 862 429   
	      51 409 757   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL ACTIF
	   825 613 568   
	   81 638 536   
	   743 975 032   
	    413 085 199   
	 
	TOTAL PASSIF
	    743 975 032   
	    413 085 199   
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	N°Cptes
	CHARGES
	MONTANTS
	2007
	N°Cptes
	PRODUITS
	MONTANTS
	2007

	60
	CHARGES FINANCIERES
	       4 893 936   
	      6 152 106   
	70
	PRODUITS FINANCIERS
	   141 447 984   
	      91 280 451   

	601
	Intérêts
	 
	      5 856 014   
	701
	Intérêts
	   127 038 504   
	                     -     

	6011
	Intérêts sur dépôts à vue
	                    -     
	 
	7011
	Intérêts reçus sur crédits à court terme
	   108 078 153   
	      73 369 748   

	6012
	Intérêts sur dépôts à terme
	       2 696 436   
	      1 822 903   
	701101
	Intérêts rattachés
	     15 998 588   
	        5 824 922   

	6013
	Intérêts/emprunts à moins d'un an
	 
	 
	7012
	Intérêts sur crédits à moyen et long terme
	                    -     
	                     -     

	6014
	Intérêts sur emprunts à terme
	       2 197 500   
	      4 033 111   
	7013
	Intérêts sur dépôts à vue
	                    -     
	 

	 
	 
	                    -     
	 
	7014
	Intérêts sur dépôts à terme
	       2 714 333   
	        2 368 738   

	6015
	autres intérêts
	 
	 
	7015
	Autres intérêts(prêt au personnel)
	          247 430   
	           152 768   

	 
	 
	 
	 
	702
	Autres produits financiers
	     14 409 480   
	        9 564 275   

	602
	Autres charges financières
	                    -     
	         296 092   
	7021
	Commissions
	            44 000   
	 

	 
	 
	 
	 
	70214
	Assurance des GS
	                    -     
	 

	6021
	Commissions
	 
	         296 092   
	 
	 
	                    -     
	 

	6022
	Matériel volé + Matériel en panne 
	 
	                   -     
	70216
	Assurance crédit
	     14 365 480   
	        9 564 275   

	6023
	Charges nettes sur cession de titres à CT
	                    -     
	 
	7023
	Produits des titres à court terme
	                    -     
	 

	61
	ACHATS ET SERVICES EXTERIEURS
	     17 886 382   
	    16 160 552   
	7024
	Produits nets de cession des titres à CT
	                    -     
	 

	610
	Achats et services extérieurs
	          217 500   
	 
	 
	 
	 
	 

	611
	Achats (Fournitures de bureau et d'entretien)
	       7 696 050   
	      2 009 875   
	 
	 
	                    -     
	 

	61101
	Achat encre+papier+petite fourniture
	       2 235 380   
	 
	 
	 
	 
	 

	61102
	Fourniture pr formation
	       1 587 325   
	 
	 
	 
	 
	 

	6111
	Variations de stocks
	-      7 450 100   
	 
	71
	AUTRES PRODUITS 
	     44 907 883   
	      43 508 252   

	612
	Eau et électricité
	       2 740 668   
	      1 971 569   
	711
	Production immobilisée
	                    -     
	 

	613
	Location (bureaux + véhicule)
	       3 330 000   
	      3 215 000   
	712
	Produits divers (Adhésion,livret,….
	       2 828 380   
	        5 415 373   

	6141
	redevance logiciel
	          188 000   
	 
	7121
	Frais d'adhésion
	       6 880 781   
	 

	6142
	Réparations matérielles informatiques
	       1 530 355   
	      8 899 308   
	713
	Subventions d'exploitations 
	     35 198 722   
	      38 092 879   

	6143
	entretien et réparation
	       2 700 892   
	 
	 
	 
	 
	 

	6144
	Autres entretien et réparations
	       1 283 600   
	 
	 
	 
	 
	 

	615
	Primes d'assurance
	       1 826 712   
	           64 800   
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	A REPORTER
	     22 780 318   
	    22 608 750   
	 
	A REPORTER
	   186 355 867   
	    134 788 703   

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                      6   

	 
	REPORT
	     22 780 318   
	    22 608 750   
	 
	REPORT
	   186 355 867   
	    134 788 703   

	 
	 
	 
	 
	76
	REPRISES SUR AMORTS ET PROV.
	       5 065 441   
	        5 228 994   

	 
	 
	 
	 
	761
	Reprises sur amortissements
	 
	                     -     

	62
	AUTRES SERVICES EXTERIEURS
	     13 081 502   
	    21 158 602   
	762
	Reprises sur provisions
	       5 065 441   
	        5 228 994   

	621
	Publicités et relations publiques
	            96 000   
	 3O2500 
	77
	PRODUITS EXCEPTIONNELS
	     12 150 385   
	      12 062 747   

	622
	Transports et déplacements
	          216 900   
	      5 488 750   
	771
	Produits de cessions des éléments d'actif
	 
	           925 000   

	6221
	Carburant
	       5 573 208   
	 
	 
	 
	 
	 

	6222
	Péage + perdiem
	          767 900   
	 
	 
	 
	 
	 

	623
	Frais postaux et de télécommunications
	       3 080 371   
	      2 986 617   
	772
	Quotte part des subvent°virées au cpte de résultats
	     12 150 385   
	        7 666 697   

	624
	Services bancaires
	          442 243   
	           36 774   
	773
	Autres produits exceptionnels
	                    -     
	        3 471 050   

	625
	Frais de formation, d’éducation, d’études et recherche
	          701 125   
	      8 410 226   
	 
	 
	 
	 

	626
	Autres
	            18 625   
	         126 300   
	 
	 
	 
	 

	6261
	frais de stage
	          322 500   
	         285 000   
	 
	 
	 
	 

	6262
	frais d'audit
	       1 241 680   
	      1 500 000   
	 
	 
	 
	 

	6263
	frais de recouvrement créances
	          103 000   
	         278 875   
	 
	 
	 
	 

	6264
	réunion
	          400 350   
	         204 910   
	 
	 
	 
	 

	6265
	Photocopie reliure
	          117 600   
	                   -     
	 
	 
	 
	 

	 
	A REPORTER
	     35 861 820   
	    43 471 260   
	 
	A REPORTER
	   203 571 693   
	    152 080 444   
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	7

	N°Cptes
	CHARGES
	MONTANTS
	2007
	N°Cptes
	PRODUITS
	MONTANTS
	2007

	 
	REPORT
	     35 861 820   
	    43 471 260   
	 
	REPORT
	   203 571 693   
	    152 080 444   

	63
	IMPÖTS ET TAXES
	          605 000   
	         511 000   
	 
	 
	 
	 

	64
	CHARGES DE PERSONNEL
	     42 834 916   
	    33 238 733   
	 
	 
	 
	 

	641
	Frais de personnel
	     29 627 235   
	    29 789 293   
	 
	 
	 
	 

	6411
	Honoraires contractuels
	       7 982 993   
	 
	 
	 
	 
	 

	6412
	Frais médicaux personnel
	          489 819   
	 
	 
	 
	 
	 

	642
	Charges sociales
	       4 734 869   
	      3 449 440   
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	                   -     
	 
	 
	 
	 

	65
	AUTRES CHARGES
	     11 073 897   
	      3 580 840   
	 
	 
	 
	 

	650
	perte sur créances
	       6 273 397   
	      2 851 455   
	 
	 
	 
	 

	6501
	Remboursements de frais d'assurance
	          207 250   
	 
	 
	 
	 
	 

	652
	prise en charges alphabétisation
	                    -     
	 
	 
	 
	 
	 

	652
	(Papier toilette+parking+mat.netoyage etc…)
	                    -     
	         251 015   
	 
	 
	 
	 

	6520
	Charges diverses
	          480 350   
	 
	 
	 
	 
	 

	6521
	Bonus des agents
	          576 250   
	 
	 
	 
	 
	 

	6522
	Dividendes communautaires 
	       3 536 650   
	         478 370   
	 
	 
	 
	 

	66
	DOTATIONS AUX AMORTS ET PROV.
	     46 333 631   
	    19 868 854   
	 
	 
	 
	 

	661
	Dotations aux amorts
	     20 638 706   
	    14 803 413   
	 
	 
	 
	 

	662
	Dotations aux provisions
	     25 694 925   
	      5 065 441   
	 
	 
	 
	 

	67
	CHARGES EXCEPTIONNELLES
	                    -     
	                   -     
	 
	 
	 
	 

	671
	Valeur comptable des éléments cédés
	 
	                   -     
	 
	 
	 
	 

	672
	Autres charges exceptionnelles
	                    -     
	 
	 
	 
	 
	 

	68
	IMÔPTS /EXCEDENT REALISE, SUR OPERATIONS AUTRES QUE ACTIVITES D'EPARGNE ET DE CREDIT
	                    -     
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	RESULTAT
	     66 862 429   
	    51 409 757   
	 
	
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL CHARGES
	   203 571 693   
	 152O80444 
	 
	TOTAL PRODUITS
	   203 571 693   
	    152 080 444   

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Produit d'exploitation                                     151 157 058
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Charges d'exploitation                                  136 709 264
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Résultat sans subvention                                    14 447 794
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Produits d'exploitation                                    151 157 145
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Subvention d'exploitation                                    35 198 722
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Quotte part des subventions et provision                  17 215 826
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Charges d'exploitation                                       136 709 264
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	résultat avec subvention                                 66 862 429
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Auto  suffisance 2008                       1,10
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Auto suffisance 2007                     0,9027
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