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Fundacion Amanecer, Colombia

Fundacion Amanecer (FA) es una entidad sin fines de lucro constituida en 1994 por un conglomerado de empresas
petroleras (Ejecutoras del proyecto petrolero Cusiana en el departamento de Casanare). FA fue creada con el objetivo
de contribuir al desarrollo social, ambiental y econéomico de la poblacion de la Orinoquia de Colombia (llanos
orientales del pais) de una manera sostenible. Su principal herramienta de desarrollo econdmico es el microcrédito. A
dic.09, FA cuenta con una cartera de 6.4 M USD, atiende a 4,044 clientes a través de una red de cinco Sucursales
(ubicadas en Casanare) y ofrece microcréditos tanto de metodologia individual como grupal.
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Puntos destacados de la calificacion

= Las actividades microfinancieras de Fundacion Amanecer muestra un crecimiento
sostenido y una mejora en sus ratios desde 2006, basadas en una estructura estable
de ingresos y una gestion controlada de sus gastos, a lo que se suma las recientes
mejoras en su gestion de su cartera, que han reducido el riesgo crediticio.

= La institucion cuenta con una estructura de gobierno que permite un ordenado
proceso de toma de decisiones y de planificacion. Este contexto facilita el analisis
de alternativas con miras a un progresivo proceso de expansion de sus actividades.
Se evidencian mejoras en la creacion de una cultura orientada a la calidad y al
fortalecimiento de los controles internos.

= La Fundacion cuenta con una sdlida participacion de mercado regional,
fundamentada en su larga trayectoria en las zonas de influencia y por sus esfuerzos
de mercadeo. Su metodologia crediticia requiere fortalecer la formalizacion de sus
politicas y la profundidad de la evaluacién de pago y medicion del endeudamiento.

= Se presentan los desafios de aumentar el financiamiento necesario para garantizar
el crecimiento de sus actividades crediticias y, por ende, sociales y ambientales;
ademas de mantener la buena calidad de cartera alcanzada. Mientras que se
necesita seguir con el refuerzo de las capacidades del equipo gerencial (mandos
medios) para enfrentar un mercado cada vez mas competitivo.

Tendencia

Fundacion Amanecer obtiene la tendencia “Positiva”, debido a la conformacién
solida de los organos de gobierno, a su detallado plan de crecimiento en sus frentes de
intervenciéon (desarrollo empresarial, social y ambiental) y a su capacidad de
mantener sus niveles de ingresos. Tiene el reto acceder a mayor financiamiento,
consolidar su metodologia crediticia y la calidad de sus indicadores de cartera.

Indicadores de desempeiio

USD dic. 2005 dic. 2006 dic. 2007 dic. 2008 dic. 2009
Activos 2,994,376 3,733,845 5,243,682 5,320,900 7,002,797
Cartera 1,969,499 3,177,473 4,598,141 4,362,139 6,423,816
Clientes activos 3,040 2,667 2,384 3,213 3,704
Cartera promedio por cliente 648 1,191 1,929 1,358 1,734
Personal 19 25 26 37 44
ROE 1.8% 6.6% 9.4% 7.1% 9.6%
ROA (sin donaciones) 1.4% 4.8% 6.1% 4.3% 5.6%
Deudas / Patrimonio 0.29x 0.44x 0.64x 0.65x 0.80x
Rendimiento de cartera 21.8% 20.6% 21.3% 21.6% 28.6%
Ratio de costos operativos 9.7% 8.8% 7.6% 9.6% 11.6%
Ratio de costos financieros 0.1% 0.2% 0.7% 2.3% 2.8%
Ratio de costos de provision 9.6% 2.4% 2.5% 4.0% 0.6%
Cartera en riesgo 31-365 dias 14.1% 5.0% 9.7% 13.4% 3.3%
Cartera en riesgo > 365 dias 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Tasa de cartera castigada 6.8% 10.2% 1.4% 2.0% 4.2%
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