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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT 
SUR LES COMPTES ANNUELS DE L’U IMCEC 

 AU TITRE DE L’EXERCICE 2009 
 
 

 
     Dakar, le 26 avril 2010 

 
      Monsieur le Directeur  
      de l’U-IMCEC 
      DAKAR. 
 
 
 
Monsieur le Directeur, 

 
En exécution de la mission d’audit financier des comptes annuels de l’U IMCEC que vous avez 
bien voulu nous confier, nous avons procédé aux différents contrôles prévus par la loi au titre de 
l’exercice 2009. 
 
Nous avons audité la situation patrimoniale et l’état de formation du résultat de l’U IMCEC au 
titre de l’exercice clos le 31 décembre 2009. 
 
La confection de ces états financiers relève de la responsabilité du conseil d’administration de 
l’institution. Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur ces états financiers sur la 
base de notre audit. 
 
Nos travaux ont été conduits en application des dispositions des décrets n° 88-1003 du 22 Juillet 
1988 et n° 88-987 du 19 Juillet 1988 sur les diligences minimales à accomplir par les commissaires 
aux comptes et conformément aux normes internationales d’audit. 
 
Ces normes requièrent que l’audit soit planifié et réalisé en vue d’obtenir l’assurance raisonnable 
que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste à 
examiner, par sondage, les éléments justifiant les données contenues dans les états financiers et à 
apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues par la direction, 
ainsi que la présentation des états financiers pris dans leur ensemble. 
 
Nous estimons que notre audit constitue une base raisonnable à l’expression de notre opinion. 
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A notre avis, les états financiers annexés à ce rapport et présentant : 
 

 un total de la situation patrimoniale de :  F CFA      6 448 238 507 
 un total des produits de :                        F CFA      1 253 224 692 
 un résultat de :                            F CFA           99 773 967 

     
sont réguliers et sincères, et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice 
écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de l’U IMCEC à la fin de l’exercice 
2009, conformément aux principes comptables généralement admis et aux instructions de la 
BCEAO relatives aux SFD. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
                                    
 
                  L’Auditeur Indépendant                             
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A  N  N  E  X  E  S 
 

Etats financiers (Situation patrimoniale et état de formation du résultat) de 2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 





1. NOTES SUR LES PRINCIPES COMPTABLES 
 
Les états financiers ont été élaborés dans une hypothèse de continuité de l’exploitation, en 
application des principes comptables généralement admis et selon les prescriptions du Plan 
comptable des systèmes financiers décentralisés. 
 
1.1 IMMOBILISATIONS  
 
Les immobilisations corporelles sont constituées de biens matériels acquis pour servir 
durablement et sous la même forme dans la coopérative. 
 
Elles sont comptabilisées à leur coût d'acquisition. La dépréciation physique des biens 
immobilisés est constatée en comptabilité au travers d'amortissements déterminés selon la 
méthode linéaire, sur leur durée de vie estimée. 
 
1.2 SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT 
 
Ce compte enregistre la partie des subventions consacrée à l’acquisition ou à la création 
d’immobilisations. 
 
La subvention est rapportée aux résultats de chaque exercice de la manière suivante : 
 

- pour les immobilisations non amortissables (terrains, dépôts et cautionnements), la 
subvention est étalée sur une durée de 10 ans ; 

 
- pour les immobilisations amortissables, le montant de la quote-part est égal au montant 

de la dotation aux comptes d’amortissement des immobilisations. 
 
1.3 FONDS DE DOTATION 
 
Il comprend les subventions distribuées sous forme de crédit. 
 
1.4 OPERATIONS DE CREDITS  
 
Les crédits en espèces sont comptabilisés selon les règles de la comptabilité de caisse préconisées 
par la BCEAO. A la clôture de chaque exercice, les intérêts courus, échus ou non, sont 
enregistrés au compte de produits 701 « intérêts » par la contrepartie du compte « créances 
rattachées » figurant au bilan. 
 
2. NOTES EXPLICATIVES SUR LES COMPTES DE  U IMCEC 
 
Les états financiers dont la situation patrimoniale et l’état de formation du résultat, annexés ci-
dessus reflètent les activités de l’U IMCEC pour la période des douze (12) mois allant du 1er 
janvier au 31 décembre 2009. 
 
2.1 COMPTES DE LA SITUATION PATRIMONIALE 
 
La situation patrimoniale est composée des comptes d’actif et des comptes de passif qui peuvent 
être présentés comme suit. 
 
 
 



2.1.1 ACTIF 
 
2.1.1.1 OPERATIONS AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES ET ASSIMILES 
 
Cette rubrique est constituée des avoirs bancaires, des disponibilités en caisse et des valeurs à 
l’encaissement. Elle présente un solde total de FCFA 709 103 752 qui peut être décomposé 
comme suit. 
 
a. Caisse 
 
Les disponibilités en caisse se chiffrent au 31 décembre 2009 à FCFA 198 271 526. 
 
b. Banque 
 
Les avoirs bancaires dans les différents comptes ouverts au nom de l’U IMCEC dans les livres 
des différentes banques se chiffrent globalement à FCFA 510 702 226 au 31 décembre 2009. 
 
c. Chèque à l’encaissement 
 
Les chèques à l’encaissement se chiffrent à la clôture de l’exercice à FCFA 130 000. 
 
2.1.1.2 OPERATIONS AVEC LES MEMBRES 
 
Cette rubrique est constituée des crédits sains, des créances rattachées aux crédits sains et des 
crédits en souffrance. Elle affiche un solde brut total de FCFA 5 018 264 790 et qui s’analyse 
ainsi : 
 

Valeur %
Crédits sains à court terme 1 240 939 661         1 816 169 531       575 229 870       46%
Crédits sains à moyen terme 1 386 464 020         2 113 970 925       727 506 905       52%
Crédits sains à long terme 654 161 465           785 179 266          131 017 801       20%
Créances rattachées 40 256 212             57 186 402           16 930 190        42%
Crédits en souffrance 131 154 735           245 758 668          114 603 933       87%
Total 3 452 976 093         5 018 264 791       1 565 288 698    45%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009 Variation

 
 
a. Crédits sains à court terme 
 
Dans ce compte sont inscrits les prêts aux membres dont la durée initiale de remboursement est 
inférieure à 12 mois.  
 
b. Crédits sains à moyen terme 
 
Dans ce compte sont inscrits les prêts aux membres dont la durée initiale de remboursement est 
supérieure à 12 mois mais n’excède pas 36 mois. 
 
c. Crédits sains à long terme 
 
Dans ce compte sont inscrits les prêts aux membres dont la durée initiale de remboursement est 
supérieure à 36 mois.  
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d. Créances rattachées 
 
Ce compte retrace les intérêts à percevoir sur les crédits sains c'est-à-dire les intérêts non encore 
échus à la clôture de l’exercice mais rattachables audit exercice par respect au principe de 
séparation des exercices. 
 
e. Crédits en souffrance 
 
Ce compte retrace les prêts aux membres dont une échéance est impayée de trois (3) mois au 
moins et de douze (12) mois au plus. Il affiche un solde brut de FCFA 245 758 668 compte non 
tenu de la provision attachée de FCFA 138 832 206, soit un solde net de FCFA 106 926 161. 
 
2.1.1.3 OPERATIONS DIVERSES 
 
Cette rubrique affiche un solde de FCFA 393 283 218 présenté comme suit :  
 

Valeur %
Stock 17 552 419        15 692 184       1 860 235 -       -11%
Avances au personnel 469 000             3 765 660        3 296 660        703%
Déficit de caisse 293 705             1 638 932        1 345 227        458%
Autres débiteurs divers 226 892 890      350 044 697     123 151 807    54%
Charges constatées d'avance 2 574 781          18 535 317       15 960 536      620%
Produits à recevoir 1 552 803          3 606 428        2 053 625        132%
Charges à répartir sur plusieurs exos 6 320 833          -                   6 320 833 -       -100%
Total 255 656 431       393 283 218     137 626 787     54%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009
Variation

 
 
2.1.1.4 IMMOBILISATIONS 
 
Cette rubrique est constituée des immobilisations financières, incorporelles, corporelles et des 
immobilisations en cours.  
 
a. Immobilisations financières 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 6 192 738 constitué essentiellement des dépôts et 
cautionnements versés sur les contrats de bail, de téléphone, d’électricité, d’eau, etc.  
 
b. Immobilisations incorporelles 
 
Ce poste affiche un solde net de FCFA 40 155 128 constitué essentiellement du coût 
d’acquisition du logiciel SAF 2000 utilisé pour la gestion du système d’information. 
 
c. Immobilisations corporelles 
 
Ce poste affiche un solde net de FCFA 332 399 157 représentant la valeur des biens corporels 
tels que les terrains, bâtiments, aménagements, installation, matériel de transport, matériel et 
mobilier de bureau, matériel informatique. L’évolution du poste au cours de l’exercice est 
résumée dans le tableau ci-après. 
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Eléments Solde début Augmentations Diminutions Solde fin

Immobilisations corporelles 300 508 253      218 581 476    -                  519 089 729    
Montant brut 300 508 253      218 581 476     -                  519 089 729    
Amortissements 119 334 397      67 356 175      186 690 572    
Total montant net 181 173 856       151 225 301     -                  332 399 157     
 
L’augmentation en valeur brute est relative à des acquisitions effectuées au cours de l’exercice 
revue.  
 
d. Immobilisations en cours 
 
Ce poste présente un solde FCFA 85 175 050 constitué essentiellement de la valeur des 
immobilisations non encore achevées à la clôture de l’exercice dont principalement des terrains 
d’une valeur de 79 millions acquis et destinés au projet d’habitat social et du coût des travaux 
entrepris pour la construction et l’aménagement de guichets. 
 
2.1.2 PASSIF 
 
2.1.2.1 OPERATIONS AVEC LES INSTITUTIONS FINANCIERES ET ASSIMILES 
 
Cette rubrique est constituée du capital restant dû sur les emprunts contractés auprès des bailleurs 
Oikocrédit, Caixa Catalunia, Fonds belge, PALPS et FNPEF. Elle affiche un solde de FCFA 
1 837 218 271 présenté comme suit. 
 
a. Emprunt Union 
 
Ce compte affiche un solde de FCFA 1 190 118 710 qui correspond au principal restant dû à la 
clôture de l’exercice (cf. tableau ci-après). 
 

Eléments Solde début Augmentations Diminutions Solde fin

Emprunt Oikocrédit 109 326 166       983 935 500     109 326 166    983 935 500     
Emprunt Fonds Belge 26 414 398        -                   26 414 398      -                   
Emprunt Caixa Catalunia -                     131 183 210     -                  131 183 210     
Emprunt PALPS -                     75 000 000      -                  75 000 000       
Total 135 740 564       1 190 118 710   135 740 564     1 190 118 710     
 
L’augmentation est relative aux emprunts contractés au cours de l’exercice sous revue. La 
diminution correspond aux remboursements effectués au cours du même exercice. 
 
b. Emprunt FNPEF 
 
Ce compte affiche un solde de FCFA 647 099 560 qui correspond au principal restant dû à la 
clôture de l’exercice. 
 
2.1.2.2 OPERATIONS AVEC LES MEMBRES 
 
Cette rubrique est constituée des dépôts à vue, des dépôts à terme, des autres dépôts et des dettes 
rattachées aux dépôts à terme. Elle affiche un solde de FCFA 3 066 689 038 présenté comme 
suit : 

Cabinet CECA – Sarl, Expertise comptable : Rapport d’audit des comptes de 2009 de l’U IMCEC 10



Valeur %
Dépôts à vue 1 455 379 332     1 911 643 600   456 264 268     31%
Dépôts à terme 62 010 996         107 480 403      45 469 407       73%
Autres dépôts 643 636 502       1 043 321 013   399 684 511     62%
Dettes rattachées 1 078 348           4 244 022          3 165 674        294%
Total 2 162 105 178     3 066 689 038   904 583 860     42%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009
Variation

 
 
a. Dépôts à vue 
 
Ce compte présente un solde de FCFA 1 911 643 600 qui représente les dépôts des membres 
dont la durée initiale est inférieure à un (01) mois et sur lesquels aucun intérêt n’est servi.  
 
b. Dépôts à terme 
 
Ce compte affiche un solde de FCFA 107 480 403 qui constitue les dépôts des membres dont la 
durée initiale est supérieure à un (01) mois et sur lesquels un intérêt est servi.  
 
c. Autres dépôts 
 
Ce compte affiche un solde de FCFA 1 043 321 013 qui constitue les dépôts des membres autre 
que les dépôts à vue et les dépôts à terme.  
 
d. Dette rattachées 
 
Ce compte retrace les intérêts à verser sur les dépôts à terme c'est-à-dire non encore échus à la 
clôture de l’exercice mais rattachables audit exercice par respect au principe de la séparation des 
exercices. 
 
2.1.2.3 OPERATIONS DIVERSES 
 
Cette rubrique affiche un solde de FCFA 318 496 358 détaillé comme suit. 
 

Valeur %
Autres créditeurs divers 203 733 906     303 554 829     99 820 923      49%
Surplus de caisse 134 358           4 412 777        4 278 419        3184%
Charges constatées d'avance 66 750             28 132             38 618 -            -58%
Charges à payer 8 618 103        10 500 620       1 882 517        22%
Total 212 553 117     318 496 358     105 943 241     50%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009
Variation

 
 
2.1.2.4 PROVISIONS, FONDS PROPRES ET ASSIMILES 
 
A la clôture de l’exercice sous revue, les capitaux propres s’élèvent à FCFA 1 225 834 841 et ont 
connu une hausse de 17% par rapport à l’exercice précédent. Le détail de la rubrique est présenté 
comme suit : 
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Valeur %
Subventions d'investissement 74 331 735        122 026 011      47 694 276        64%
Report à nouveau 157 642 738       243 468 216      85 825 478        54%
Autres réserves 5 781 157          4 179 093          1 602 064 -         -28%
Réserves générales 60 626 116        78 731 596        18 105 480        30%
Fonds de crédit Union 256 286 009       209 048 429      47 237 580 -       -18%
Fonds de solidarité 79 846 537        106 838 566      26 992 029        34%
Autres fonds de dotation 171 979 967       203 060 963      31 080 996        18%
Capital social 128 319 000       158 708 000      30 389 000        24%
Résultat 111 236 973       99 773 967        11 463 006 -       -10%
Total 1 046 050 232    1 225 834 841    179 784 609      17%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009
Variation

 
 
2.2 COMPTES DE L’ETAT DE FORMATION DU RESULTAT 
 
L’état de formation du résultat est composé des comptes de charge et des comptes de produit qui 
peuvent être présentés comme suit : 
 
2.2.1 CHARGES 
 
Les charges (y compris les amortissements et les provisions) de l’exercice 2009 s’élèvent à FCFA 
1 153 450 724. Elles ont connu une hausse de  47% par rapport à l’exercice 2008, qui peut être 
expliquée comme suit : 
 
a. Charges financières 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 35 922 779 représentant les intérêts supportés sur les 
remboursements d’emprunt de l’exercice. Il a connu une baisse de 47% par rapport à l’exercice 
2008 qui s’explique par le fait qu’aucun remboursement n’a encore été effectué sur l’emprunt 
contracté au cours de l’exercice d’un montant de FCFA 1 190 118 710. 
 
b. Achats et services extérieurs 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 111 700 322. Il a connu une hausse de 35% par rapport à 
l’exercice 2008. Le détail du poste est présenté comme suit. 
 

Valeur %
Achat de Fournitures de Bureau 23 463 887      37 911 643      14 447 756      62%
Variation de Stock 2 727 732 -       1 878 484        4 606 216        -169%
Eau et éléctricité 10 720 183      12 486 166      1 765 983        16%
Location 16 856 620      24 161 880      7 305 260        43%
Entretien et Réparations 16 517 309      16 164 174      353 135 -          -2%
Prime d'assurance 1 589 631        -                  1 589 631 -       -100%
Carburant et lubrifiants 16 054 677      19 097 975      3 043 298        19%
Total 82 474 575      111 700 322     29 225 747      35%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009
Variation

 
 
c. Autres services extérieurs 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 252 285 604. Il a connu une hausse de 141% par rapport à 
l’exercice 2008 qui s’explique comme suit : 
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Valeur %
Publicité 7 483 325         2 777 680       4 705 645 -         -63%
Transport 9 585 777         18 538 459     8 952 682          93%
Frais postaux et télécommunication 20 633 686        24 114 053     3 480 367          17%
Services bancaires 4 696 026         3 888 390       807 636 -           -17%
Frais de formation 19 384 976        28 013 597     8 628 621          45%
Rémunérations des occasionnels 28 333 926        25 880 297     2 453 629 -         -9%
Frais de garde et de sécurité 26 488 450        36 637 500     10 149 050        38%
Autres 12 070 022 -       112 435 628   124 505 650      -1032%
Total 104 536 144      252 285 604    147 749 460      141%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009 Variation

 
 
d. Impôts et taxes 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 11 942 150. Il s’agit notamment des droits d’enregistrements 
acquittés auprès du Notaire lors de l’acquisition de terrains. 
 
e. Charges de personnel 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 316 346 309 constitué de la rémunération versée au personnel 
et des charges sociales et fiscales (salariales et patronales) telles que l’impôt sur le revenu, la 
TRIMF, la CFCE, l’IPRES, la CSS, l’IPM. Il a connu une hausse de 38% par rapport à l’exercice 
précédent qui s’explique par de nouveaux recrutements et la révision de certains salaires à la 
hausse. 
 
f. Autres charges 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 194 304 310. Il a connu une hausse de 58% par rapport à 
l’exercice 2008 qui s’explique comme suit : 
 

Valeur %
Frais d'Assemblée générale 7 243 125           6 327 050         916 075 -        -13%
Remboursement de frais aux dirigeants 14 973 808         13 504 164       1 469 644 -      -10%
Charges diverses 100 636 039       174 473 096      73 837 057     73%
Total 122 852 972        194 304 310      71 451 338     58%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009
Variation

 
 
g. Dotation aux amortissements et provisions 
 
Ce poste est constitué de l’annuité d’amortissement et de la provision sur crédits en souffrance. Il 
a connu une hausse de 75% par rapport à l’exercice 2008 qui s’explique par l’augmentation de 
l’actif amortissable et des crédits en souffrance. 
 
h. Charges exceptionnelles 
 
Ce poste retrace essentiellement les pertes sur créances irrécouvrables enregistrées au cours de 
l’exercice. Il s’agit des crédits dont le retard de remboursement est supérieur à douze (12) mois. Il 
affiche un solde de FCFA 20 532 586 et a connu une baisse de 69% par rapport à l’exercice 
précédent. 
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2.2.2 PRODUITS 
 
Les produits de l’exercice sous revue (y compris les reprises sur amortissements et provisions) se 
chiffrent à FCFA 1 253 224 692. Ils ont connu une hausse de  40% par rapport à l’exercice 2008, 
qui peut être expliquée comme suit. 
 
a. Produits financiers 
 
Ce poste est constitué des intérêts perçus au cours de l’exercice et les intérêts à percevoir après la 
clôture de l’exercice mais rattachables audit exercice par respect au principe de la séparation des 
exercices, des pénalités de retard et des intérêts divers. Il a connu une hausse de 33% par rapport 
à l’exercice précédent. Le détail du poste est présenté comme suit : 
 

Valeur %
Intérêts sur crédits à court terme 218 148 511   305 991 635  87 843 124     40%
Intérêts sur crédits à moyen terme 350 755 781   435 967 769  85 211 988     24%
Intérêts sur crédits à long terme 39 780           186 867        147 087         370%
Autres intérêts 1 025 903       332 667        693 236 -        -68%
Pénalités de retard 32 706 962     57 994 391    25 287 429     77%
Commissions sur change 84 970           55 664          29 306 -          -34%
Total 602 761 907    800 528 992  197 767 085   33%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009
Variation

 
 
b. Autres produits 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 213 078 447. Il a connu une hausse de 55% par rapport à 
l’exercice précédent. Le détail du poste est présenté comme suit. 
 

Valeur %
Droits d'adhésion 7 537 500        11 392 989    3 855 489        51%
Analyse de dossiers 9 705 500        14 260 625    4 555 125        47%
Frais de gestion du crédit 72 377 741      112 555 211  40 177 470      56%
Revenus sur virements de salaires 750 000           1 501 000      751 000          100%
Duplicata de carnets 497 000           1 546 500      1 049 500        211%
Autres produits divers 24 707 352      50 883 276    26 175 924      106%
Subventions d'exploitation 22 300 190      20 938 846    1 361 344 -       -6%
Total 137 875 283     213 078 447   75 203 164      55%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009
Variation

 
 
c. Reprise sur amortissements et provisions 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 81 458 987 représentant essentiellement la provision sur 
crédits en souffrance antérieurement constituée et reprise en 2009. 
 
d. Produits exceptionnels 
 
Ce poste affiche un solde de FCFA 158 163 266. Il a connu une hausse de 179% par rapport à 
l’exercice précédent. Le détail du poste est présenté comme suit : 
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Valeur %
Produits sur cession d'éléments d'actif 5 264 591      -                5 264 591 -     -100%
Quote-part de subvention virée au rslt 19 533 574    38 707 558    19 173 984    98%
Autres produits exceptionnels 31 954 834    119 455 708  87 500 874    274%
Total 56 752 999    158 163 266   101 410 267   179%

Eléments Exercice 2008 Exercice 2009
Variation
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