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HUEMBES SOLORZANO & ASOCIADOS

Independent Member of Geneva Group International

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva de
Fundacion Ledn 2000

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Fundacién Leén 2000 que comprenden
al balance de situacién al 31 de diciembre de 2010, y los estados de resultados, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas. Los estados
financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2009 fueron auditados por otros
auditores independientes, quienes con fecha 9 de marzo de 2010, emitieron una opinién sin
salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de estos
estados financieros de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Nicaragua (PCGA). Esta responsabilidad incluye: el disefiar, implementar y
mantener el control interno relevante para la preparacidon y presentacion razonable de
estados financieros libres de representaciones erréneas de importancia relativa debido, ya
sea a fraude o error; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas; y efectuar
estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorias. Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y
que planifiqguemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros estdn libres de errores significativos.

Una auditoria comprende la ejecucidon de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo su evaluacién del riesgo de
error significativo en los estados financieros, ya sea causado por fraude o por error. Al
realizar estas evaluaciones de riesgo, el auditor considera los controles internos de la
Entidad que sean relevantes en la preparacién y presentacidon razonable de los estados
financieros a fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad de
los controles internos de la Entidad.

Huembes Solé6rzano & Asociados
Residencial Los Robles N°42|Managua, Nicaragua |Phone + 505 2278 6013|Mobil + 505 8999 8266

Www. genevanic. com | www. ggi.com



Una auditoria incluye también la evaluacién de lo apropiado de las politicas contables
utilizadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por Ia
Administracién, asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados
financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente vy
apropiada para proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacidn financiera de Fundacién
Ledn 2000 al 31 de diciembre de 2010, y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo
para el afio terminado en esa fecha de conformidad con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Nicaragua.

Asunto que no afecta la Opinion

Nuestra auditoria fue conducida con el objetivo de expresar una opiniéon sobre los
estados financieros de Fundacidn Ledn 2000 para el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2010. La informacién suplementaria presentada en las paginas 23 a la 28 relacionada
con el Balance de Situacién, Estados de Resultados y de Cambios en el Patrimonio por
sucursales, asi como los Balances de Situaciéon, Estados de Resultados y de Cambios en el
Patrimonio por Fondos (Anexos | al VI) han sido preparados y se presentados para fines
de andlisis adicional de los estados financieros y no para presentar la situacion financiera
y resultados individuales de las sucursales y de las fuentes de fondos de la Entidad. Esta
informacién suplementaria es responsabilidad de la administracién de Fundacién Leén
2000, y ha sido sometida a los procedimientos de auditoria aplicados en la auditoria de
los estados financieros del afio 2010, y en nuestra opinidn, se presenta razonablemente,
en todos los aspectos significativos, con relacion a los estados financieros del afio 2010,
en su conjunto.

HUEMBES SOLORZANO & ASOCIADOS.

-

| :\ ““\' (Y 7

Alejandro Mtév&7 674,
CPA.

ticenciaNe1312 /

Managua, Nicaragua
25 de febrero de 2011



FUNDACION LEON 2000

(Una Asociacidn sin Fines de Lucro Constituida y Domiciliada en Nicaragua)

Balances de Situacion
31 de Diciembre de 2010y 2009
(Expresados en Cérdobas Nicaragiienses)

Notas 2010 2009
ACTIVO
Disponibilidades 2 CS 21,078,444 CS 15,145,993
Cartera de créditos, neta lby3 106,060,950 130,638,544
Intereses y comisiones por cobrar 6,971,977 4,431,964
Otras cuentas por cobrar 6,314,015 6,081,901
Inversiones temporales 4 2,666,691 -
Inversiones permanentes 1fy5 193,368 180,467
Bienes de uso - neto 6 2,531,488 2,582,493
Otros activos 7 3,153,672 2,167,196
TOTAL ACTIVO CS 148,970,605 CS 161,228,558
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Obligaciones con instituciones financieras 8 cS 94,584,581 CS 100,554,313
Cargos por pagar sobre obligaciones con instituciones
financieras y otras instituciones no financieras 1,132,763 1,727,172
Otras cuentas por pagar 9 4,014,578 3,374,572
Indemnizacion laboral 1h 3,642,589 3,095,082
Total pasivo 103,374,511 108,751,139
PATRIMONIO
Capital donado 1ry 10 12,817,077 12,503,611
Reservas patrimoniales 1qgy 11 16,040,984 14,971,187
Resultados acumulados 16,738,033 25,002,621
Total patrimonio 45,596,094 52,477,419
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO CS 148,970,605 CS 161,228,558
Contingencias 14 - -



FUNDACION LEON 2000

(Una Asociacion sin Fines de Lucro Constituida y Domiciliada en Nicaragua)

Estados de Resultados
Aios que terminaron el 31 de Diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en Cérdobas Nicaragiienses)

Notas 2010 2009

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses sobre préstamos 1s CS 25,262,891 CS 28,827,178

Ingresos por disponibilidades 277,903 482,841

Total ingresos financieros 25,540,794 29,310,019

Intereses pagados sobre préstamos (10,307,185) (11,466,023)
Ingresos por intereses netos antes de la estimacion

para cartera de dificil recuperacion 15,233,609 17,843,996
Estimacidn para cartera de dificil recuperacién 3 (11,620,365) (7,561,900)
Ingresos por intereses netos después de la estimacion

para cartera de dificil recuperacion 3,613,244 10,282,096
OTROS INGRESOS

Comisiones sobre préstamos 12,694,989 15,328,090
Aportes de las sucursales 236,332 73,025

Ingresos por donaciones 3,638,262 457,288

Ingresos por ajustes monetarios 6,700,746 7,362,748

Otros 934,191 1,676,661
Resultado operativo neto 27,817,764 35,179,908
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES 12 (30,560,664) (28,650,581)
GASTOS POR AJUSTES MONETARIOS (4,128,433) (4,150,964)
OTROS EGRESOS (323,458) (179,138)
RESULTADO NETO CS (7,194,791) CS 2,199,225

Las notas adjuntas son parte integral de estos Estados Financieros.



FUNDACION LEON 2000

(Una Asociacion sin Fines de Lucro Constituida y Domiciliada en Nicaragua)

Estados de Flujos de Efectivo
Afos que terminaron el 31 de Diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en Cérdobas Nicaraglienses)

Notas 2010 2009
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultado neto del afio cS (7,194,791) CS$ 2,199,225
Ajustes para conciliar el resultado neto del afio al
efectivo provisto por actividades de operacion:

Estimacion para cartera de dificil recuperacion 3 4,058,465 7,561,900
Depreciacion 6 610,041 608,056
Pérdida en disposicion de bienes de uso 6 310,297 118,157
Provision para indemnizacion laboral 1h 547,507 675,845
Diferencial cambiario no realizado 833,600 827,213
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Cartera de créditos por cobrar 3 20,519,131 3,465,831
Intereses y comisiones por cobrar (2,540,015) (297,758)
Otras cuentas por cobrar (232,114) (150,079)
Otros activos (986,476) (1,857,429)
Cargos por pagar sobre obligaciones con instituciones
financieras y otras instituciones no financieras (594,407) (1,082,090)
Otras cuentas por pagar 640,005 (2,607,038)
Indemnizacion laboral - (159,440)
Efectivo neto provisto por actividades de operaciéon 15,971,243 9,302,393
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicidn de bienes de uso 6 (555,583) (488,502)
Cambio en las inversiones permanentes 4 (2,679,592) (12,041)
Efectivo neto (usado en) actividades de inversion (3,235,175) (500,543)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obligaciones recibidas con entidades financieras 53,142,711 46,281,117
Abonos y cancelaciones de obligaciones (59,946,328) (50,707,791)
Efectivo neto (usado en) actividades de financiamiento (6,803,617) (4,426,674)
VARIACION EN DISPONIBILIDADES 5,932,451 4,375,176
DISPONIBILIDADES AL INICIO DEL ANO 15,145,993 10,770,817
DISPONIBILIDADES AL FINAL DEL ANO cS 21,078,444 CS 15,145,993

Las notas adjuntas son parte integral de estos Estados Financieros.
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FUNDACION LEON 2000

(Una Asociacion sin Fines de Lucro Constituida y Domiciliada en Nicaragua)

Estados de Cambios en el Patrimonio
Afos que terminaron el 31 de Diciembre de 2010 y 2009
(Expresados en Cordobas Nicaraglienses)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
Resultado neto del afio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
Donacidn de capital

Ajuste a la reservas patrimoniales
Resultado neto del afio

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Notas

cs

cs

Capital Reservas Resultados Total
Donado Patrimoniales Acumulados Patrimonio
12,503,611 CS$ 14,971,187 C$ 22,803,396 CS 50,278,194
- - 2,199,225 2,199,225
12,503,611 14,971,187 25,002,621 52,477,419
313,466 - - 313,466
- 1,069,797 (1,069,797) -
- - (7,194,791) (7,194,791)
12,817,077 CS$ 16,040,984 C$ 16,738,033 C$ 45,596,094

Las notas adjuntas son parte integral de estos Estados Financieros.



FUNDACION LEON 2000

(Una Asociacion sin Fines de Lucro Constituida y Domiciliada en Nicaragua)

Notas a los Estados Financieros
Por los anos terminados el 31 de Diciembre de 2010 Y 2009
(Expresadas en Cérdobas Nicaraglienses)

BASE DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTABLES

Base de Presentacion - Fundacion Ledn 2000 se constituyd como una asociacion sin fines
de lucro, segln escritura publica N°4 del dia 20 de junio de 1994. En Nicaragua, las
organizaciones sin fines de lucro estan reguladas por la Ley General sobre personas sin fines
de lucro, segun Ley N°147 del afio 1992. La oficina principal esta ubicada en la ciudad de
Ledn, Nicaragua con 11 sucursales a nivel nacional distribuidas de la siguiente forma:
Ledn, El Sauce, Nagarote, Chinandega, Chichigalpa, Somotillo, Casa Matriz, Jinotepe,
Masaya, Apssde y Managua. Su principal actividad es otorgar financiamiento a la
pequefia, mediana y microempresa.

Politicas Contables Significativas — Los estados financieros de la Fundacién son
preparados segun los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Nicaragua
(PCGA). Las principales politicas contables utilizadas en la preparacion de los estados
financieros se resumen como sigue:

a. Moneda - La unidad monetaria de la Republica de Nicaragua es el Cérdoba (CS),
por lo que los registros de contabilidad son llevados en esa moneda. Las
transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la
fecha de la transaccién y los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera a la
fecha de cierre son ajustados a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las
diferencias de cambio originadas del ajuste periédico y la liquidacidon final de los
saldos en moneda extranjera son registradas como parte de los resultados de
operacion.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el tipo de cambio oficial con respecto al délar
de los Estados Unidos de América era de CS$21.8825 y CS20.8405 por USSI,
respectivamente. El gobierno ha adoptado un sistema de mini-devaluaciones
diarias, las cuales se dictan anticipadamente de manera mensual a través de
publicaciones efectuadas por el Banco Central de Nicaragua.

b. Cartera de Créditos — La cartera de créditos proviene de los préstamos por cobrar
a personas naturales y juridicas beneficiarias con los planes de financiamiento
establecidos por la Entidad en los municipios del pais donde se tiene presencia.
Los préstamos originados por la cartera de crédito son activos financieros creados
por la Entidad a cambio de proporcionar efectivo directamente al deudor con el
propdsito de recuperarlo a corto plazo.
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Estimacion para Cartera de Dificil Recuperacion - La estimacion para préstamos de
cobros dudosos o incobrables se registra con cargo a los resultados de operacion.
Esta estimacién se determina con base en una evaluacién de la recuperabilidad de
la cartera de préstamos y cuentas por cobrar, basada en la morosidad existente,
las garantias recibidas y el criterio de la Administracion sobre la capacidad de pago
de los deudores. Las cuentas reconocidas como incobrables se cargan a la
estimacion en el periodo en que se efectia dicha determinacién. Aquellos
préstamos que se incluyen en la estimacidon y posteriormente recuperados, se
presentan en una cuenta denominada saneamiento de la cartera dentro de esta
misma cuenta. Si un crédito presenta recuperaciones se registra en los resultados
en la cuenta ingresos por créditos saneados.

Evaluacién de la Cartera

FUNDACION LEON 2000 actualizé durante el afio 2010 en sus objetivos
estratégicos, tanto en lo referente a su desarrollo institucional, como a su
penetracién en el mercado implementando con ello, la adopcién de normas
emitidas por la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
(SIBOIF) tomando en cuenta la siguiente clasificacidon del Riesgo:

Categoria Descripcion

1. El cumplimiento del plan de amortizacidn de las deudas no ha presentado
reparos de ninguna especie, a excepcion de atrasos de hasta 30 dias.

2. El flujo de efectivo operativo proyectado presenta niveles que cubren las
necesidades de la deuda.

3. No se evidencia o no existen expectativas de impactos negativos en las
variables primarias del flujo de efectivo proyectado

4. Sus niveles de apalancamiento son aceptables por la institucién para la

llA"
Riesgo Normal

actividad que desarrolla
5. La rentabilidad muestra niveles similares o de crecimiento respecto a
periodos anteriores

1. Algin grado de incumplimiento de las condiciones como atrasos en los
pagos de hasta sesenta dias o

2. Prorrogas que no excedan un plazo de seis meses producto de situaciones

negativas que puedan haber afectado temporalmente al deudor, siempre

que tales prorrogas cumplan con lo establecido segln se establece en el

presente Manual.

Presenta flujo de efectivo operativo en punto de equilibrio constante.

llB"
Riesgo Potencial

La capacidad para cumplir con sus obligaciones de corto plazo es holgada.
Presenta liquidez positiva con tendencia constante.

o v A~ w

Presenta un grado de apalancamiento adecuado




1. Atrasos en sus pagos y obligaciones de hasta noventa dias y prorrogas que
no exceden el plazo de seis meses, siempre que tales prorrogas cumplan
con lo establecido en el presente manual.

Perspectivas de largo con tendencias estables / decrecientes
3. Presenta flujo de efectivo operativo en punto de equilibrio, susceptible de
= tender a la baja
N ,_9"’ 4. El negocio debe estar con cierta periodicidad a fuentes secundarias de
;U uon generacion de efectivo para enfrentar requerimientos operativos y déficit
] esporadicos.
[ 5. Presenta liquidez adecuada, la cual cubre obligaciones contractuales vy
déficits esporadicos.

6. Presenta un grado de apalancamiento adecuado con tendencias creciente.
Las obligaciones de deuda representan un porcentaje significativo de la
utilidad operativa

8. Larentabilidad es adecuada con la tendencia decreciente
Atrasos en sus pagos y obligaciones de hasta ciento ochenta dias, y créditos
vencidos en la misma institucion financiera; o

2. Debilidades claramente identificadas en el flujo de efectivo, liquidez,

= apalancamiento y/o rentabilidad, que ponen en riesgo la capacidad del
- cq‘" deudor para enfrentar sus obligaciones de deuda.
;Q °°° 3. Se requiere de una necesaria y clara independencia de fuentes secundarias
ﬁ de reembolso para prevenir un incumplimiento.
e 4. Lla viabilidad del negocio es dudosa y se espera que se inicien los
procedimientos de quiebra o suspension de pagos.

El deterioro en los elementos cuantitativos es entonces considerado

permanente.

1. Atrasos en sus obligaciones de mas de ciento ochenta dias; o

2. El deudor dejé de pagar y no tiene ninguna capacidad de afrontar sus
obligaciones contractuales de deuda. El negocio ya no es viable o tiene un

_ valor tan pequefio que el continuar manteniendo el préstamo como activo
o bancario ya no es justificable; o
o cg 3. El deudor no ha invertido los recursos prestados por la institucién financiera
N g en su totalidad y en estricto cumplimiento en la actividad o propdsito
< solicitado; o

4. El deudor ha desviado prendas; o

Cuando la institucion financiera supervisada no proporcione informacién

detallada sobre la estructura de capital de otra persona juridica vinculada a la

persona juridica deudora.

Cartera Reestructurada

Para que un préstamo sea sujeto a renegociacion se consideran los siguientes
aspectos:

a) Debe existir causa justificada para efectuar la renegociacion como son:
desastres naturales, enfermedades crénicas comprobadas del cliente,
fallecimiento del deudor o fiador, situacion econdmica critica, entre otras.
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b) La renegociacion es Unica y exclusivamente para casos de dificil
recuperacion (alto riesgo).

c) Para lo préstamos renegociados es necesario mantener la siguiente
informacién:

e  Solicitud escrita del cliente

e  Datos completos de las garantias y fiador

e Estado de cuenta del crédito a reestructurar
e Fotocopia de arreglo de pago

e Evidencias de pago frecuentes

e  Evaluacion financiera

e Comentarios de cada caso para su analisis

Bienes de Uso — El edificio, equipo, mobiliario y vehiculos son registrados
inicialmente al costo de adquisicién o construccién, segun corresponda.

Los costos de construccion e instalacion son registrados en cuentas temporales y
son transferidos posteriormente a cuentas definitivas cuando la obra se concluye.
Tales gastos de construccién incluyen todos los costos y gastos directamente
relacionados con el disefio, desarrollo y construccién de inmuebles u otros,
incluyendo los gastos financieros imputables a la obra.

Cualquier ganancia o pérdida resultante de la venta o retiro de estos activos, se
acredita o debita en los resultados. Las adiciones y reemplazos de importancia a
los activos fijos son capitalizados, mientras que los desembolsos por
mantenimiento, reparaciones y renovaciones menores que no mejoran al activo ni
incrementan su vida util son cargados contra los gastos de operacién conforme se
incurren.

La depreciacion sobre los activos fijos se determina usando el método de linea
recta con base en la vida util estimada de los activos, como se muestra a
continuacion:

Tasas de
Bienes de Uso Depreciacion
Edificio 10%
Equipos de computo 50%
Mobiliario de oficina 20%
Vehiculos 12.5%
Toldos 20%

10



Bienes Adjudicados — Son aquellos bienes muebles e inmuebles que la Entidad
recibe como consecuencia de un crédito incobrable y que estan legalmente
adjudicados. Al momento de la adjudicacidn el bien recibido se registra de acuerdo
con el valor mds bajo entre el avalio y el monto de la deuda a la fecha.

Inversiones Permanentes — Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad
posee entre un 20% y hasta un 50% de participacidon o puede ejercer influencia
significativa sobre la Administracién, pero no control, se ajusta por el método del
interés participante. Estas inversiones, inicialmente, se llevan al costo ajustado por
los cambios en el activo neto de la asociada menos cualquier deterioro en el valor de
la inversidn. Si la participacion no es superior al 20% y no se tiene influencia
significativa, la inversidon se mantiene al costo. Las inversiones en titulos valores son
clasificadas como inversiones permanentes en vista que se mantendran hasta su
vencimiento.

Arrendamiento Operativo — Los pagos efectuados por arrendamientos operativos
son reconocidos en el estado de resultados sobre el método de linea recta durante
la vigencia del contrato de arriendo.

Indemnizacion Laboral - Se reconoce la obligacion por indemnizacién laboral a
favor de los empleados, mediante provisiones mensuales. La indemnizaciéon
laboral, equivalente a un mes de sueldo por cada uno de los primeros tres afios de
trabajo, y veinte dias de sueldo por cada afio de trabajo a partir del cuarto afio,
estd limitada a un pago maximo de 5 meses, efectivo a la muerte, retiro por
pensién, renuncia o separacidon del empleado sin causa justa. La indemnizacién
laboral no es operante cuando el empleado es despedido con causa justificada. Al
31 de diciembre de 2010 y 2009 esta obligacion ha sido provisionada en un 100%,
cuyo monto asciende a C$3,642,589 y C$3,095,082, respectivamente.

Costos de Beneficios a Empleados — Los pagos a planes de aportaciones definidas
gubernamentales (Seguro social) son registrados directamente en los resultados
del ejercicio en que se incurren.

Costo de Préstamos — Los costos de préstamos que sean directamente atribuibles
a la adquisiciéon de bienes, son adicionados al costo de esos activos durante el
tiempo que el activo necesita para estar listo para su uso. Los otros costos de
préstamos son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en que se
incurren.

Instrumentos Financieros - Los instrumentos financieros son registrados
inicialmente al costo y consisten de efectivo en caja y bancos, inversiones,
préstamos por cobrar y préstamos por pagar. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009,
el valor registrado de los préstamos se aproxima a su valor justo debido a su
naturaleza circulante. La Fundacidon no ha suscrito contrato alguno que involucre
instrumentos financieros derivados, tales como futuros, opciones y permutas
financieras.
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Riesgo de Crédito - Es el riesgo de que el deudor o emisor de un activo financiero
propiedad de la Entidad no cumpla, completamente y a tiempo, con cualquier
pago que debia hacer el deudor de conformidad con los términos y condiciones
pactados al momento en que el deudor adquirié el activo financiero respectivo.

Para mitigar el riesgo de crédito, las politicas de la Administracién de Riesgo
establecen limites tanto por industria como por deudor. Adicionalmente, los
comités de crédito evalian y aprueban previamente cada compromiso que
involucre un riesgo de crédito y monitorea periddicamente la condicion financiera
de los deudores o emisores respectivos.

Riesgo de Tasas de Interés - Los ingresos y los flujos operativos de la Entidad son
sustancialmente dependientes de los cambios en las tasas de interés. La Entidad
tiene activos importantes que generan intereses. En cuanto a los pasivos, la
Entidad tiene operaciones de deuda que cuentan con tasas de interés fijas, que la
exponen al riesgo de variaciones en el valor razonable de dichas deudas.

Riesgo de Liquidez - Consiste en el riesgo de que la Entidad no pueda cumplir con
todas sus obligaciones por causa, entre otras, del deterioro de la calidad de la
cartera de préstamos, la reduccidon en el valor de las inversiones, la excesiva
concentracion de pasivos en una fuente en particular, el descalce entre activos y
pasivos, la falta de liquidez de los activos, o el financiamiento de activos a largo
plazo con pasivos a corto plazo.

Las politicas de la administracion de riesgos establecen un limite de liquidez que
determina la porciéon de los activos que la Entidad debe mantener en
instrumentos de alta liquidez, limites de composicién de financiamiento y limites
de apalancamiento.

Riesgo Cambiario - El Cérdoba nicaragliense experimenta fluctuaciones diarias
con respecto al ddlar estadounidense, de acuerdo con las politicas monetarias y
cambiarias del Banco Central de Nicaragua.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Entidad tiene una posicion monetaria en
délares estadounidenses, por lo que cualquier aumento en el valor del Cordoba
nicaragiiense con respecto al ddlar afecta en forma positiva los resultados, la
posicidn financiera y los flujos de efectivo de la Entidad.

Riesgo de Mercado — Es el riesgo de que el valor de los activos financieros de la
Entidad se reduzca por causa de cambios en las tasas de interés, en las tasas de
cambios monetarios y otras variables financieras, asi como la variacidon de los
participantes de los mercados de valores por eventos politicos y econdmicos.
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Reservas Voluntarias - Las reservas voluntarias incluyen donaciones con destino
especifico, los cuales estan ligados a la territorialidad, sujetos de créditos o sector
econdémico.

Capital Donado - Las donaciones y contribuciones se reconocen como capital en el
patrimonio cuando son recibidas y se clasifican de acuerdo con las restricciones
impuestas por el donante. Existen otros tipos de donaciones que son registradas
en el pasivo, en la cuenta denominada “Donaciones por aplicar” y a medida que se
ejecutan los gastos para los proyectos, se debita esta cuenta y se acredita en las
cuentas de resultados, ingresos. Las donaciones recibidas en especie se registran al
valor razonable de mercado o al costo de reemplazo estimado en el patrimonio

Reconocimiento de Ingresos

Ingresos y gastos por intereses - Los ingresos y gastos por intereses sobre
préstamos se reconocen en el estado de resultados a medida que se acumulan,
tomando en cuenta el rendimiento efectivo del activo aplicable. Cuando un crédito
cae en mora, se descontinda la acumulacion de intereses sobre el mismo y estos se
registran bajo el método de efectivo cuando son recuperados o recibidos.

Gastos administrativos — Las comisiones cobradas a los clientes por el proceso de
formalizacion de los créditos son registradas como ingresos al momento en que se
efectuan los desembolsos de los créditos y se efectia la deduccién de las mismas.
En el caso de que la comisién sea financiada esta se registra como un honorario
por cobrar en el activo y un ingreso diferido en el pasivo. El ingreso se reconoce
cuando el cliente paga la comisién.

Impuesto sobre la Renta - La entidad se encuentra exenta del pago de impuesto
sobre la renta en base a la sentencia N° 141 Corte Suprema de Justicia — Managua,
24 de octubre del aifo dos mil tres.

Sin embargo el Articulo 22 de la Ley de Equidad Fiscal establece la obligacién a
todas las Personas Juridicas entre otras, a presentar la declaracidon anual del
impuesto sobre la renta (IR), en los tres meses posteriores a la fecha de cierre de
su ejercicio fiscal, segun lo prescribe el Articulo 24 de la Ley de Equidad Fiscal, aun
cuando estén exentas por Ley.

Uso de Estimados - Los estados financieros son preparados de conformidad con
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Nicaragua, y en
consecuencia, incluyen montos que estan basados en el mejor estimado vy juicio de
la Administracién. Los resultados reales pudieran diferir de tales estimados. Los
estimados hechos incluyen las estimaciones para la vida util de los inmuebles,
mobiliario y equipos, las provisiones de gastos acumulados, las estimaciones para
cuentas de cobro dudoso y la estimacidn sobre bienes adjudicados.
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Cambio en politica contable — A finales de 2010 se actualizo el manual de politicas
de crédito basado en normas modificando con ello el cdlculo de las provisiones de
cartera de la siguiente manera:

Clasificacion y constitucion de provisiones

a) Créditos de Consumo
Clasificacion Dias de Atraso Provision
A Riesgo Normal Hasta 30 2%
B Riesgo Potencial De 31 hasta 60 5%
C Riesgo Real De 61 hasta 90 20%
D Dudosa Recuperacién De 91 hasta 180 50%
E lIrrecuperables Mas de 180 100%
b) Créditos Hipotecarios para vivienda
Clasificacion ‘ Dias de Atraso Provisién
A Riesgo Normal Hasta 60 1%
B Riesgo Potencial De 61 hasta 90 5%
C Riesgo Real De 91 hasta 120 20%
D Dudosa Recuperacién De 121 hasta 180 50%
E Irrecuperables Mas de 180 100%

Los créditos de vivienda otorgados en moneda nacional o extranjera por montos
iguales o menores al equivalente a veinte mil ddlares y clasificados en Categoria
“A”, tendran una provision del cero por ciento.

c) Créditos Microcrédito
Clasificacion ‘ Dias de Atraso Provisién
A Riesgo Normal Hasta 15 1%
B Riesgo Potencial De 16 hasta 30 5%
C Riesgo Real De 31 hasta 60 20%
D Dudosa Recuperaciéon De 61 hasta 90 50%
E Irrecuperables Mads de 90 100%
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DISPONIBILIDADES

Caja y bancos-moneda nacional
Caja y bancos-moneda extranjera

2010

CS 20,176,142

902,302

2009

CS 14,528,774
617,219

CS 21,078,444

CS 15,145,993

El saldo en moneda extranjera representa el equivalente a US$41,234 y USS$29,616 al 31 de
diciembre de 2010y 2009, respectivamente.

CARTERA DE CREDITOS

a) Cartera clasificada en corriente y en riesgo (en riesgo se considera la cartera mayor a
30 dias tanto de los préstamos a corto como a largo plazo):

2010 2009
Cartera Cartera
Oficina Corriente | En riesgo Total Corriente | En riesgo Total
Chinandega cs 27,129,644 CS 3,270,134 C$ 30,399,778 C$ 36,419,278 CS 2,573,756 CS 38,993,034
Ledn 30,158,023 4,932,645 35,090,668 29,381,194 4,692,091 34,073,285
Somotillo 1,882,747 481,130 2,363,877 21,356,303 2,058,048 23,414,351
Chichigalpa 10,960,240 1,705,131 12,665,371 11,267,842 1,157,678 12,425,520
Managua 20,187,560 3,564,779 23,752,339 9,355,526 907,058 10,262,584
Jinotepe 7,253,726 824,935 8,078,661 7,741,442 1,201,666 8,943,108
El Sauce 3,298,844 563,372 3,862,216 4,332,306 1,295,083 5,627,389
Masaya - - - 4,282,741 325,385 4,608,126
Nagarote 4,573,322 176,098 4,749,420 50,183 920,319 970,502
CS 105,444,106 CS 15,518,224 120,962,330 CS 124,186,815 CS 15,131,084 139,317,899
Menos:
Estimacion para cartera de dificil recuperacion (14,901,380) (8,679,355)
Neto CS 106,060,950 CS 130,638,544
b) Créditos clasificados por fuentes:
2010 2009
Fuentes Monto % Monto %
BCIE CS 30,133,340 25% CS 37,142,072 27%
Propios 58,075,136 48% 73,865,315 53%
ENTRA-21 389,989 0% - 0%
EMPRENDER EN LEON 12,888 0% - 0%
WCCN 5,254,206 1% - 0%
Kiva 11,629,184 10% 8,845,463 6%
Prodel 15,467,587 13% 19,465,049 14%
CS 120,962,330 100% CS 139,317,899 100%
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c)

Cartera de créditos categorizada por sectores econdmicos:

sector Econémico 2010 % | 2009 %
Comercio CS 100,794,327 83% CS 107,074,946 77%
Vivienda 16,901,229 14% 21,882,937 16%
Ganaderos 1,708,007 1% 8,285,163 6%
Personales 4,282 0% 1,001,809 1%
Empleados 1,554,485 1% 1,073,041 1%
C$ 120,962,330 100% CS$_ 139,317,896 _ 100%

El total de la cartera representa el equivalente a US$5,527,811 y US$6,682,522 al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, respectivamente.

Un resumen de la cartera de créditos por antigiedad de saldos, se presenta a
continuacion:

Importe Importe
Rango 2010 % 2009 %
Corriente CS 105,444,106 87% CS 124,186,811 89%
Cartera en mora de:

1-7 dias 187,664 0% 308,792 0%
8-15 dias 2,554,972 2% 4,309,059 3%
16-30 dias 4,333,648 4% 2,873,219 2%
31 a 60 dias 3,465,766 3% 1,368,265 1%
61 a 90 dias 967,473 1% 2,140,646 2%
91 a 120 dias 723,129 1% 4,131,104 3%

121 a 180 dias 1,109,636 1% - -

Mds de 180 dias 2,175,936 2% - -
CS 120,962,330 100% CS$ 139,317,896 100%

La clasificacidn de la cartera por plazos de vencimiento es la siguiente:
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Plazos 2010 2009

Hasta 6 meses CS 2,348,049 cS 3,085,361
De 7 a 12 meses 25,445,971 26,952,512
De 13 a 18 meses 16,822,464 20,388,218
De 19 a 24 meses 42,992,774 44,764,176
Mas de 24 meses 33,353,072 44,127,629
Total CS 120,962,330 CS 139,317,896

El movimiento de la estimacidn para cartera de créditos se presenta a continuacion:

2010 2008
Saldo al inicio CS (8,679,355) CS (7,646,116)
Aumentos (11,423,319) (7,561,900)
Saneamiento de cartera 5,201,294 6,528,661
Saldo Final CS (14,901,380) cS (8,679,355)

INVERSIONES TEMPORALES

Corresponde al 31 de diciembre de 2010 a un monto de C$2,666,691 (US$120,000.00),
de un certificado a plazo en el Banco de Crédito Centroamericano, S.A., a una tasa de
interés del 2.85% y vencimiento el 30 de abril de 2011.

INVERSIONES PERMANENTES

Corresponde al 31 de diciembre de 2010 y 2009 a ocho acciones en Katalysis Red
Microfinanciera de Centroamérica con un valor nominal de USS$1,000, cada una, con
intereses capitalizables del 2% anual y que son equivalente en cérdobas de C$193,368 y
C$180,467 respectivamente y registradas al costo.
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6.

BIENES DE USO

Saldo Inicial Saldo Final
Descripcion 2009 Adiciones Bajas 2010
Edificio cs 1,683,468 CS - CS - cs 1,683,468
Equipos de cémputo 2,614,694 424,119 (1,045,407) 1,993,406
Mobiliario de oficina 1,967,673 133,034 (198,441) 1,902,266
Vehiculos 34,760 - - 34,760
Toldos 5,787 - - 5,787
6,306,382 557,153 (1,243,848) 5,619,687
Depreciacién
acumulada (3,723,889) (575,952) 1,211,642 (3,088,199)
Neto cs 2,582,493 CS (18,799) CS (32,206) CS 2,531,488
Saldo Inicial Saldo Final
Descripcion 2008 Adiciones Bajas 2009
Edificio cS 689,602 CS$ 993,866 CS$ - cS 1,683,468
Equipos de computo 3,065,610 189,631 (640,547) 2,614,694
Mobiliario de oficina 2,053,643 298,868 (384,838) 1,967,673
Vehiculos 34,760 34,760
Toldos 165,305 (159,518) 5,787
6,008,920 1,482,365 (1,184,903) 6,306,382
Depreciacién
acumulada (4,182,582) (608,056) 1,066,749 (3,723,889)
Neto cs 1,826,338 CS 874,309) CS (118,154) CS 2,582,493
7. OTROS ACTIVOS
2010 2009
Gastos pagados por anticipados CS 139,077 CS 24,457
Cargos diferidos 173,536 310,082
Bienes recibidos en recuperacion de cartera 1,700,498 1,699,848
Bienes diversos 131,301 121,321
Operaciones pendientes de imputacion 1,009,260 11,488
CS 3,153,672 CS 2,167,196
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8.

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

Banco de Crédito Centroamericano
—BANCENTRO

Préstamo N0.101944072 pagadero
mensualmente en 60 meses (principal mas
intereses) tasa anual del 11.29% sobre saldo.
Garantia: Prenda comercial sobre vehiculos.

Ecumenical Development Cooperative Society
U.A. - OIKOCREDIT

Préstamo para financiar actividades de comercio y
servicio, otorgado el 3 de mayo 2007, con un
plazo de 5 afios, tasa de interés corriente del 10%
sobre saldos, con pago de principal
trimestralmente y garantizado con el 100% de la
cartera clasificada como “A”.

Global Partnerships

Préstamo No.MMF 2005 otorgado el 6 de octubre
de 2005 a 5 afios plazo, tasa de interés anual del
10%, con pago de principal trimestralmente a
partir de diciembre 2008 y garantizado mediante
pagaré a la orden.

Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica ( BCIE)

Desembolsos recibidos a través de linea de
crédito No.1586. Tasa de interés del 12% y 13%
anual, pagaderos trimestralmente, garantizados
con cartera de crédito.

KATALYSIS BOOTSTRAP FUND

Préstamo a plazo de 24 meses con interés del
9.5% anual pagadero sobre saldos insolutos,
trimestrales de capital e intereses. Garantia:
Endoso de cartera vigente por 120% del monto
del préstamo y bajo la custodia de la Fundacién.
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2010 2009
306,885 cs 469,991
6,564,750 10,420,250
- 2,344,556
10,791,392 22,377,994
1,634,930 6,373,654
19,297,957 41,986,445
Continua....



NICAFUND - WCCN

...viene

Desembolsos recibidos a través de linea de
crédito. Tasa de interés establecida en 10% anual,
pagaderos semestralmente, garantizados con
cartera de crédito hasta por el 120% del valor de

cada desembolso.

Ontrix Inc.

Préstamo reestructurado otorgado a 6 meses de
plazo, tasa de interés anual del 10.75%, pago al
vencimiento, garantizado mediante pagaré a la

orden.

Fundacién para la Promociéon del
Local -PRODEL

Desarrollo

Linea de crédito regida segun las politicas de
créditos de la Fundacidn, tasa de interés del
9.60%, 10% y 11% todos con 6 meses de gracia 'y
plazos de 2, 3, 4 y 5 afios, con abonos trimestrales
al principal e intereses. Garantizado con endoso
del 100% de la cartera de crédito, clasificada

comn “A”

Institutional Microfinance Found-SNS

Linea de crédito regida segun las politicas de
créditos de la Fundacion, tasa de interés del 10%,
todos con 18 meses de gracia y plazo de 5 afos,
con abonos trimestrales al principal e intereses.
Garantizado con endoso del 100% de la cartera de

crédito, clasificada como “A”.

Empresa de Beneficios Publicos, sin fines de

lucro de California — KIVA

Linea de crédito regida segun las politicas de
créditos de la Fundacion, tasa de interés del 0%,
todos con plazos en funcién del préstamo
otorgado a cada cliente de la entidad y sin

garantia.

continua...
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2010 2008
19,297,957 41,986,445
9,847,125 9,899,238
- 9,378,225
27,905,314 16,182,103
17,506,000 16,672,400
9,898,736 6,435,902
84,455,132 100,554,313




....concluye

PRESTAMO INTERNATIONAL YOUTH FUNDATION
(IYF)

Prestamo suscrito por USS 200 mil con fecha 3 de
marzo de 2010, sin interes, pagaderos en dos
cuotas de USS 100 mil cada una el 20 de julioy 20
de octubre de 2013 respectivamente.

Programa social (Apadrine a un Nifio)

Sociedad de Inversiones para la Microempresa
en centro America y el Caribe, S.A.

Prestamo por USS$300 con intereses 9%, con
vencimiento el 23 de agosto del 2010. Con
garantias de pagare y cartera de prestamos sin
endoso ni desplazamiento.

Total CS

2010 2008
84,455,132 100,554,313
4,376,500 -
8,793 -
5,744,156 -
94,584,581 CS 100,554,313

Estos préstamos representan el equivalente de USS4,322,385 y USS4,824,947 al 31 de

diciembre de 2010 y 2009, respectivamente.

A continuacién se presentan los pagos futuros de principal requeridos a partir del 2010 de
acuerdo a los contratos de obligaciones sobre instituciones financieras y no financieras.

Ao que terminara el

31 de diciembre de 2011
31 de diciembre de 2012
31 de diciembre de 2013
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Monto

59,764,506
24,955,462
9,864,613

94,584,581




10.

11.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Ingresos diferidos por comisiones
Donaciones por aplicar

Retenciones laborales y en la fuente

Vacaciones y décimo tercer mes
Seguro social e Inatec
Honorarios por pagar

Asistencia técnica y avallios PRODEL

Cuentas por pagar diversas

CAPITAL DONADO

En efectivo:
Aportacion inicial
Cruz Roja Espafiola

Fundacidn Interamericana de EEUU
Exoneracién por compra de vehiculo

Katalysis
PL-480
AID

En especie:

Computadoras

Xerox (Fotocopiadora)
Swisscontac (toldos para feria)
ASOMIF (licencias de SQL-Server)
Camioneta Chevrolet IAF
Motocicletas (3)

RESERVAS PATRIMONIALES

2010

CS 133,521
2,190,780
187,173

381,610

208,851

800,585

40,153

71,905

CS 4,014,578

2010

CS 13,811
383,561
7,483,818
102,448

234,534

900,800
2,704,388

11,823,361

313,465
59,670
116,250
27,973
264,101
212,256

993,715

CS 12,817,076

2009

CS 703,118
1,000,812

238,055

492,161

173,392

601,763

78,276

86,995

CS 3,374,572

2009

CS 13,811
383,561
7,483,818
102,448

234,534

900,800
2,704,388

11,823,361

59,670
116,250
27,973
264,101
212,256

680,250

CS 12,503,611

La Junta Directiva de la Fundacion decidio en acta No.121 del 19 de abril de 2007, destinar el
cincuenta por ciento de los resultados acumulados para la creacion de una reserva
patrimonial la cual seria utilizada para otro tipo de inversiones.



GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES

ADMINISTRATIVOS

Sueldos y beneficios al personal
Transporte y comunicaciones
Infraestructura

Servicios externos

Servicios en linea

Otros diversos

Servicios bancarios

Junta directiva

GENERALES
Representacion
Proyecto Entra 21
Proyecto Emprender Ledn
Papeleria, utiles y otros
Otros gastos generales
Gastos legales
Suscripciones y afiliaciones
Articulos de aseo
Amortizacion software
Internet
Impuestos, multas y tasas municipales
Capacitacion a microempresas
Fotocopias
Propaganda, publicidad y promociones
Proyecto mesa local de empleo
Retenciones de intereses
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2010

CS 17,095,564

2009

CS 17,415,845

2,651,626 2,676,132
2,337,965 2,842,492
982,900 905,631
674,151 717,643
38,018 409,354
24,249 26,645
635 3,513
23,805,108 24,997,255
1,943,144 31,073
1,937,083 -
1,565,442 14,019
365,306 1,850,618
363,879 -
306,200 308,126
87,939 5,655
66,219 67,824
63,115 -
29,963 71,363
17,252 427,929
8,170 58,628
1,844 33,731
- 27,358
- 92,553
- 664,449
6,755,556 3,653,326

CS 30,560,664

CS 28,650,581




13. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

2010 2009
Activos:
Disponibilidades uss 41,234 USS 29,616
Cartera de créditos por cobrar 5,527,811 6,682,522
Inversiones permanentes 130,701 8,659
5,699,746 6,720,797
Pasivos:
Obligaciones financieras a
corto y largo plazo (4,322,385) (4,824,947)
Cargos por pagar sobre obligaciones
financieras y otros financiamientos (51,766) (82,876)
(4,374,151) (4,907,823)
Posicion monetaria uss 1,325,595 USS 1,812,974

14, CONTINGENCIAS

Impuesto sobre la Renta - La entidad se encuentra exenta del pago de impuesto sobre
la renta con base en la sentencia N° 141 Corte Suprema de Justicia — Managua, 24 de
octubre del afio dos mil tres. Esta sentencia declara Inconstitucional el Articulo 7 inciso
f) de la Ley de Ampliaciéon de la Base Tributaria, que grava ciertas actividades de las
Personas Juridicas sin Fines de Lucro con el Impuesto sobre la Renta (IR).

Aunque el Recurso de inconstitucionalidad que derivé dicha Sentencia, fue interpuesto
en contra del Articulo 7, inciso f) de la Ley de Ampliacidn de la Base Tributaria, la Corte
Suprema de Justicia afirmd que: “..la norma impugnada por el Recurso de
Inconstitucionalidad, objeto del presente estudio, formalmente se encuentra derogada,
pero no asi materialmente, cuya vigencia y aplicabilidad se encuentra incorporada
textualmente en la Ley No. 453 en su Art. 10 numeral 5), y que en pro de preservar un
ordenamiento juridico acorde a nuestra Constitucion Politica, del Principio tempos regit
actum, en que pese a la derogacién de la norma, ésta se continta aplicando al supuesto
enjuiciado y en razon del interés publico, El Supremo Tribunal debe conocer y resolver
sobre la inconstitucionalidad planteada en el presente Recurso...”.
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FUNDACION LEON 2000

(Una Asociacidn sin Fines de Lucro Constituida y Domiciliada en Nicaragua)

ANEXO - |
Balances de Situacion por Sucursales
31 de Diciembre de 2010
(Expresados en Cérdobas Nicaragilienses)
ACTIVO Leon El Sauce Nagarote Chinandega Chichigalpa Somotillo Casa Matriz Jinotepe Masaya Apssde Managua Eliminacion Total
Disponibilidades cs 2,042,651 C$ 304,248 CS 443,805 C$ 3,945,870 C$ 993,243 C$ 1,234,867 C$ 6,294,037 C$ 760,452 C$ 41,455 C$ 3,292,837 C$ 1,724,979 C$ - c 21,078,444
Cartera de créditos, neta 30,755,641 3,604,664 4,458,879 21,226,424 11,738,496 6,438,470 1 6,788,429 - 402,876 20,647,070 - 106,060,950
Intereses y comisiones por cobrar 1,523,572 288,077 203,366 1,695,407 394,268 313,675 615,508 517,841 - 3,183 1,417,080 - 6,971,977
Otras cuentas por cobrar 73,774 4,254 25,828 120,160 8,279 36,542 5,769,313 21,021 188,557 - 66,287 - 6,314,015
Inversiones temporales - - - - - - - - - 2,666,691 - - 2,666,691
Inversiones permanentes - - - - - - 193,368 - - - - - 193,368
Bienes de uso - neto 110,000 57,121 27,337 1,143,949 32,861 34,579 876,646 33,409 - 148,116 67,470 - 2,531,488
Otros activos 897,096 104,624 128,128 901,180 126,195 125,892 23,759 740,254 7,546 - 202,289 (103,291) 3,153,672
TOTAL ACTIVO cs 35,402,734 C$ 4,362,988 CS 5,287,343 C$ 29,032,990 C$ 13,293,342 C$ 8,184,025 C$ 13,772,632 C$ 8,861,406 CS 237,558 C$ 6,513,703 C$ 24,125,175 C$ (103,291) C$ 148,970,605
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO
Obligaciones con instituciones financieras cs 23,899,304 C$ 6,448,370 C$ 5,743,514 C$ 11,622,516 C$ 7,458,692 C$ 6,883,115 C$ 4,683,385 C$ 7,390,230 C$ - ¢ 8,793.00 C$ 20,446,662 C$ - ¢ 94,584,581
Cargos por pagar sobre obligaciones con instituciones

financieras y otras instituciones no financieras 283,641 85,398 69,628 148,826 90,324 86,283 - 106,181 - - 262,482 - 1,132,763
Otras cuentas por pagar 495,080 76,758 96,451 263,792 166,753 100,274 (3,696,237) 178,335 28,201 6,540,689 111,234 (346,752) 4,014,578
Indemnizacién laboral 442,161 97,611 106,870 490,140 226,994 144,589 1,742,615 112,877 12,060 92,479 174,193 - 3,642,589
Total pasivo 25,120,186 6,708,137 6,016,463 12,525,274 7,942,763 7,214,261 2,729,763 7,787,623 40,261 6,641,961 20,994,571 (346,752) 103,374,511
PATRIMONIO
Capital donado 9,354,855 234,966 - 1,941,991 682,654 135,780 453,019 13,812 - - - - 12,817,077
Ajuste al patrimonio 6,710,687 (945,218) (1,758,877) 3,233,193 (2,760,736) 805,246 11,827,571 (6,244,177) (5,975,330) 35,559 (5,171,379) 243,461 -
Reservas patrimoniales 7,759,976 (309,718) (263,294) 7,776,383 789,190 1,068,617 205,483 297,076 (1,047,850) (221) (234,658) - 16,040,984
Resultados acumulados (13,542,970) (1,325,179) 1,293,051 3,556,149 6,639,471 (1,039,879) (1,443,204) 7,007,072 7,220,477 (163,596) 8,536,641 - 16,738,033
Total patrimonio 10,282,548 (2,345,149) (729,120) 16,507,716 5,350,579 969,764 11,042,869 1,073,783 197,297 (128,258) 3,130,604 243,461 45,596,094
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO cs 35,402,734 C$ 4,362,988 CS 5,287,343 C$ 29,032,990 C$ 13,293,342 C$ 8,184,025 CS$ 13,772,632 C$ 8,861,406 CS 237,558 C$ 6,513,703 C$ 24,125,175 CS (103,291) CS 148,970,605
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ANEXO - I
Estados de Resultados por Sucursales
Afio que termind el 31 de Diciembre de 2010
(Expresados en Cérdobas Nicaraglienses)
INGRESOS FINANCIEROS Le6n El Sauce Nagarote Chinandega Chichigalpa Somotillo Casa Matriz Jinotepe Masaya Apssde Managua Eliminacién Total

Intereses sobre préstamos cs 7,132,431 C$ 691,264 CS$ 852,377 C$ 6,021,651 CS$ 2,447,401 CS$ 1,409,376 C$ 287,050 C$ 1,745,406 CS 106,265 C$ 26,376 CS$ 4,543,294 C$ cs 25,262,891

Ingresos por disponibilidades 86,124 - - 93,673 - 10,773 34,766 - - 52,567 - 277,903

Total ingresos financieros 7,218,555 691,264 852,377 6,115,324 2,447,401 1,420,149 321,816 1,745,406 106,265 78,943 4,543,294 - 25,540,794
Intereses pagados sobre préstamos (2,708,833) (698,930) (620,817) (1,416,710) (820,225) (745,752) - (767,675) - - (2,528,243) (10,307,185)
Ingresos por intereses netos antes de la estimacion
para cartera de dificil recuperacion 4,509,722 (7,666) 231,560 4,698,614 1,627,176 674,397 321,816 977,731 106,265 78,943 2,015,051 - 15,233,609
Estimacion para cartera de dificil recuperacion (2,715,355) (379,525) (183,267) (2,529,944) (202,015) (671,038) - (2,377,364) (37,202) - (2,524,657) (11,620,367)
Ingresos por intereses netos después de la estimacion
para cartera de dificil recuperacién 1,794,367 (387,191) 48,293 2,168,670 1,425,161 3,359 321,816 (1,399,633) 69,063 78,943 (509,606) - 3,613,242

OTROS INGRESOS

Comisiones sobre préstamos 2,945,024 563,560 721,964 2,230,793 1,431,427 1,113,607 - 1,227,919 6,088 - 2,454,607 12,694,989
Aportes de las sucursales 37,466 6,054 5,729 25,407 4,455 9,546 62,112 15,038 6 58,252 12,267 236,332
Ingresos por donaciones - - - - - - 108,902 - - 3,529,360 - 3,638,262
Ingresos por ajustes monetarios 1,796,726 207,840 216,906 1,305,215 562,388 373,291 636,568 400,438 28,694 195,831 976,849 6,700,746
Otros 177,012 118,505 48,865 216,347 117,270 112,043 2,953 111,548 17,884 - 11,764 934,191
Resultado operativo neto 6,750,595 508,768 1,041,757 5,946,432 3,540,701 1,611,846 1,132,351 355,310 121,735 3,862,386 2,945,881 - 27,817,762
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES (2,714,870) (1,302,696) (1,144,266) (2,918,163) (1,681,133) (1,288,838) (12,354,656) (1,291,382) 2,040,807 (3,642,146) (4,263,321) (30,560,664)
GASTOS POR AJUSTES MONETARIOS (1,102,440) (254,943) (224,397) (723,924) (302,376) (286,946) (150,038) (277,828) - - (805,539) (4,128,431)
OTROS EGRESOS (72,818) (22,564) (22,526) (58,108) (29,366) (23,051) - (24,135) - (1) (70,889) (323,458)
RESULTADO NETO [ 2,860,467 C$ (1,071,435) C$ (349,432) C$ 2,246,237 CS$ 1,527,826 CS 13,011 c$ (11,372,343) C$ (1,238,035) C$ 2,162,542 CS$ 220,239 C$ (2,193,868) CS - cs (7,194,791)
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ANEXO - ll
Estado de Cambios en el Patrimonio por Sucursales
Afio que terminé el 31 de Diciembre de 2010
(Expresados en Cérdobas Nicaragiienses)
Capital Reservas Resultados Resultados Total

Resultados acumulados Donado Patrimoniales del Afio Acumulados Patrimonio
Ledn c$ 9,354,855 C$ 6,464,331 C$ 2,632,292 C$ (6,676,660) CS$ 11,774,818
El Sauce 234,966 691,495 (1,989,869) (124,938) (1,188,346)
Nagarote - - (515,324) (500,641) (1,015,965)
Chinandega 1,941,991 6,435,745 2,721,092 11,205,614 22,304,442
Chichigalpa 682,654 710,376 183,699 2,981,478 4,558,207
Somotillo 135,780 1,421,564 (819,234) 1,417,346 2,155,456
Casa Matriz 139,553 (166,412) 729,223 4,856,406 5,558,770
Jinotepe 13,812 (86,023) 783,132 3,400,344 4,111,265
Masaya - (499,889) (1,067,452) 2,111,989 544,648
Apssde - - (1,047) 191,177 190,130
Managua - - (457,287) 3,941,281 3,483,994
Saldos al 31 de Diciembre de 2009 12,503,611 14,971,187 2,199,225 22,803,396 52,477,419
Resultados del afio 2010
Ledn - 1,295,644 2,860,467 (1,295,644) 2,860,467
El Sauce - (1,001,213) (1,071,435) 1,001,213 (1,071,435)
Nagarote - (263,294) (349,432) 263,294 (349,432)
Chinandega - 1,340,638 2,246,237 (1,340,638) 2,246,237
Chichigalpa - 78,814 1,527,826 (78,814) 1,527,826
Somotillo - (352,947) 13,011 352,947 13,011
Casa Matriz 313,466 371,896 (11,372,343) (371,896) (11,058,877)
Jinotepe - 383,099 (1,238,035) (383,099) (1,238,035)
Masaya - (547,961) 2,162,542 547,961 2,162,542
Apssde - (221) 220,239 221 220,239
Managua - (234,658) (2,193,868) 234,658 (2,193,868)

313,466 1,069,797 (7,194,791) (1,069,797) (6,881,325)
Traslados entre sucursales
Ledn - - - (11,063,425) (11,063,425)
El Sauce - - - 859,850 859,850 )
Nagarote - - - 2,395,154 2,395,154
Chinandega - - - (11,276,156) (11,276,156)
Chichigalpa - - - 2,025,282 2,025,282 )
Somotillo - - - (2,003,949) (2,003,949)
Casa Matriz - - - 4,715,406 4,715,406
Jinotepe - - - 4,444,730 4,444,730
Masaya - - - 3,465,437 3,465,437
Apssde - - - (574,186) (574,186)
Managua - - - 7,011,857 7,011,857
Resultados acumulados
Ledn 9,354,855 7,759,975 2,860,467 (16,403,437) 3,571,860
El Sauce 234,966 (309,718) (1,071,435) (253,744) (1,399,931)
Nagarote - (263,294) (349,432) 1,642,483 1,029,757
Chinandega 1,941,991 7,776,383 2,246,237 1,309,912 13,274,523
Chichigalpa 682,654 789,190 1,527,826 5,111,645 8,111,315
Somotillo 135,780 1,068,617 13,011 (1,052,890) 164,518
Casa Matriz 453,019 205,484 (11,372,343) 9,929,139 (784,701)
Jinotepe 13,812 297,076 (1,238,035) 8,245,107 7,317,960
Masaya - (1,047,850) 2,162,542 5,057,935 6,172,627
Apssde - (221) 220,239 (383,835) (163,817)
Managua - (234,658) (2,193,868) 10,730,509 8,301,983
Saldos al 31 de Diciembre de 2010 cs 12,817,077 C$ 16,040,984 CS (7,194,791) CS 23,932,824 CS 45,596,094
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ANEXO - IV
Balances de Situacion por Fondos
31 de Diciembre de 2010
(Expresados en Cérdobas Nicaraglienses)
Propios BCIE Total

ACTIVO
Disponibilidades CS 17,014,482 CS 4,063,962 CS 21,078,444
Cartera de créditos, neta 78,848,593 27,212,357 106,060,950
Intereses y comisiones por cobrar 5,532,964 1,439,013 6,971,977
Otras cuentas por cobrar 6,240,097 73,918 6,314,015
Inversiones temporales 2,666,691 - 2,666,691
Inversiones permanentes 193,368 - 193,368
Bienes de uso, neto 2,368,069 163,419 2,531,488
Otros activos 3,153,422 250 3,153,672
TOTAL ACTIVO CS 116,017,686 CS 32,952,919 CS 148,970,605
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Obligaciones con instituciones financieras CS 83,793,189 CS 10,791,392 CS 94,584,581
Cargos por pagar sobre obligaciones con instituciones

financieras y otras instituciones no financieras 1,061,082 71,681 1,132,763
Otras cuentas por pagar 3,995,424 19,154 4,014,578
Indemnizacion laboral 3,642,589 - 3,642,589
Total pasivo 92,492,284 10,882,227 103,374,511
PATRIMONIO
Capital donado 12,589,413 227,664 12,817,077
Reservas patromoniales 10,816,673 5,224,311 16,040,984
Resultados acumulados 119,316 16,618,717 16,738,033
Total patrimonio 23,525,402 22,070,692 45,596,094
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO C$ 116,017,686 CS 32,952,919 CS 148,970,605
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RESULTADO NETO

ANEXO -V
Estados de Resultados por Fondos
Ao que terming el 31 de Diciembre de 2010
(Expresados en Cérdobas Nicaraglienses)
Propios BCIE Total

INGRESOS FINANCIEROS
Ingresos por disponibilidades CS 18,492,698 CS 6,770,193 CS 25,262,891
Intereses sobre préstamos 176,883 101,020 277,903

Total ingresos financieros 18,669,581 6,871,213 25,540,794
Intereses pagados sobre préstamos (7,750,970) (2,556,215) (10,307,185)
Ingresos por intereses netos antes de la estimacion

para cartera de dificil recuperacién 10,918,611 4,314,998 15,233,609
Estimacion para cartera de dificil recuperacién (9,239,159) (2,381,206) (11,620,365)
Ingresos por intereses netos después de la estimacion

para cartera de dificil recuperacién 1,679,452 1,933,792 3,613,244
OTROS INGRESOS
Comisiones sobre préstamos 8,622,428 4,072,561 12,694,989
Aportes de las sucursales 235,708 624 236,332
Ingresos por donaciones 3,638,262 - 3,638,262
Ingresos por ajustes monetarios 5,052,483 1,648,263 6,700,746
Otros 882,786 51,405 934,191
Resultado operativo neto 20,111,119 7,706,645 27,817,764
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES (30,508,176) (52,488) (30,560,664)
GASTOS POR AJUSTES MONETARIOS (4,128,433) - (4,128,433)
OTROS EGRESOS (323,458) - (323,458)

)

CS (14,848,948) CS

7,654,157 CS  (7,194,791)

30




FUNDACION LEON 2000

(Una Asociacidn sin Fines de Lucro Constituida y Domiciliada en Nicaragua)

Anexo - VI
Estados de Cambios en el Patrimonio por Fondos
Ao que termino el 31 de Diciembre de 2010
(Expresados en Cérdobas Nicaraglienses)
Capital Reservas Resultados Total
Donado Patrimoniales Acumulados Patrimonio

Resultados acumulados
FONDO PROPIO cS 12,275,947 CS 11,643,811 CS 17,311,082 CS 41,230,840
FONDO BCIE 227,664 3,327,376 5,492,314 9,047,354
Saldos al 31 de Diciembre de 2008 12,503,611 14,971,187 22,803,396 50,278,194
Resultado neto del afio
FONDO PROPIO - - 292,262 292,262
FONDO BCIE - - (292,262) (292,262)
Traslado entre fondos
FONDO PROPIO - - (5,216,945) (5,216,945)
FONDO BCIE - - 7,416,170 7,416,170

- - 2,199,225 2,199,225
Resultados acumulados
FONDO PROPIO 12,275,947 11,643,811 12,386,399 36,306,157
FONDO BCIE 227,664 3,327,376 12,616,222 16,171,262
Saldos al 31 de Diciembre de 2009 12,503,611 14,971,187 25,002,621 52,477,419
Resultado neto del afio
FONDO PROPIO 313,466 - (14,848,948) (14,535,482)
FONDO BCIE - - 7,654,157 7,654,157

313,466 - (7,194,791) (6,881,325)

Traslado entre fondos
FONDO PROPIO - 1,069,797 (1,069,797) -
FONDO BCIE - - - -

- 1,069,797 (1,069,797) -
Resultados acumulados
FONDO PROPIO 12,589,413 12,713,608 (3,532,346) 21,770,675
FONDO BCIE 227,664 3,327,376 20,270,379 23,825,419
Saldos al 31 de Diciembre de 2010 cS 12,817,077 CS 16,040,984 CS 16,738,033 CS 45,596,094

31



