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CRECER, Bolivia 
Crédito con Educación Rural (CRECER) se creó el 30 de octubre de 1999 con el estatuto de Asociación Civil, 
institucionalizando la autonomía de las actividades del programa de microfinanzas de la ONG norteamericana Freedom From 
Hunger (FFH) iniciadas en 1990. CRECER ofrece servicios de crédito con capacitación a mujeres de zonas rurales y peri-
urbanas de Bolivia, principalmente bajo la metodología de bancos comunales y además ofrece los productos Crédito Adicional, 
Crédito Oportuno, Crédito Salud y Crédito Individual que son otorgados a las mejores socias. A sep.08, cuenta con 42 puntos 
de atención cubriendo 9 departamentos de Bolivia y mantiene una cartera de créditos de 31.5 M USD compuesta por 95,468 
clientas activas reunidas en 6,977 bancos comunales denominados Asociaciones Comunales (AACC). 
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Puntos destacados de la calificación 
� CRECER es una institución rentable, con un desempeño favorable a sep.08. Sus 

resultados se basan en el adecuado manejo de la metodología de BBCC, el 
creciente volumen de operaciones y el desarrollo de economías de escala. Si bien, 
su estructura de costos es aun elevada, ésta es acorde con el costo operativo del 
crédito con educación y los servicios no financieros ofrecidos. 

� Los órganos de gobierno, gozan de suficiente experiencia y compromiso con la 
institución y se encuentran orientados a adecuar la visión y misión con los 
requerimientos del proceso de regulación y su mercado meta.  

� Por ello, el nuevo Plan Estratégico de CRECER 2009-2011 tiene como prioridad 
mantener su perfil y el impacto de sus actividades sociales en congruencia con las 
exigencias regulatorias. 

� CRECER es una institución líder en su modelo de crédito con educación bajo la 
metodología de BBCC, tanto a nivel nacional como internacional.  

� El principal desafío para la institución será mantener el alcance logrado en su 
mercado meta, su visión y misión y el crecimiento sostenido alineado con los retos 
del proceso de regulatorio. 

Tendencia  
CRECER obtiene la tendencia “Estable” sustentada en la solidez de su desempeño 
financiero, los niveles de rentabilidad alcanzados, el creciente acceso a fuentes de 
financiamiento local e internacional y el buen posicionamiento. Aunque, la regulación 
generará retos y cambios organizacionales, que requieren de seguimiento, éstos han 
sido planificados por el EG y se cuenta con el respaldo de los órganos de gobierno.  

Indicadores de desempeño  
USD Dic. 2004 Dic. 2005 Dic. 2006 Dic. 2007 Sep. 2008
Activos 11,093,613 18,084,708 26,944,953  30,520,694  42,078,925 
Evolución (BOB)  13.7%  62.2%  47.7%  8.1%  27.3%
Cartera  8,923,674 15,942,205 23,171,494  27,399,789  31,486,003 
Evolución (BOB)  30.3%  77.8%  44.1%  12.9%  6.1%
Clientes activos  52,093  69,371  82,979   94,713  95,468 
Cartera promedio por cliente  171  230  279   289  330 
Personal  224  280  292   343  399 
ROE  22.0%  25.4%  21.9%  18.8%  23.3%
ROA  9.5%  10.5%  7.8%  7.1%  9.8%
Deudas / Patrimonio 1.13x 1.66x 1.95x 1.42x 1.36x
Rendimiento de cartera  53.9%  50.4%  37.4%  40.9%  42.3%
Ratio de costos operativos  34.4%  29.2%  22.3%  23.2%  22.5%
Cartera en riesgo 31 - 365 días  0.1%  0.2%  0.4%  0.5%  0.5%
Cartera en riesgo > 365 días  0.3%  0.0%  0.2%  0.4%  0.1%
Tasa de cartera castigada  0.0%  0.3%  0.9%  0.0%  0.7%


