
FINCA Perú, Perú 
FINCA Perú es creada en 1993 como una iniciativa de la familia Lanao Flores con el apoyo de instituciones internacionales 
como la Fundación Interamericana y FINCA Internacional. Su accionar se sustenta en el trabajo con mujeres desfavorecidas 
de zonas urbano marginales y rurales de los departamentos de Ayacucho, Huancavelica y Lima a través de la promoción del 
crédito, ahorro y educación por medio de la metodología de Bancos Comunales. Su estatus legal de entidad no lucrativa no es 
compatible con la regulación, pero se encuentra adherida voluntariamente a la normativa establecida por el ente supervisor. 
Al cierre de 2008, FINCA Perú atiende a 12,276 clientes que representan una cartera activa de 8.62 M PEN (2.75 M USD).   
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Puntos destacados de la calificación 
� FINCA Perú ha mostrado modestos niveles de rentabilidad debido a los altos 

costos operativos relacionados a su modelo de crédito con educación y fomento del 
ahorro, que conlleva una baja productividad de su personal; aunque a dic.08 
muestra una mejora relacionada a la expansión de crédito Premium. 

� La institución ha decidido cambiar su perfil conservador por nuevos retos con una 
creciente incidencia del crédito individual, desarrollo de nuevos productos y el 
ingreso intensivo a áreas rurales poco atendidas en Ayacucho y Huancavelica.  

� Si bien la cultura organización de FINCA Perú yace en sus fundadores, el 
Directorio ha sido recientemente reforzado con perfiles adecuados, aumentando el 
ejercicio de discusión crítica y de contrapoder en la toma de decisiones.  

� FINCA Perú muestra una importante exposición al tipo de cambio, restando por 
profundizar su gestión financiera y de la liquidez, así como de contar con cobertura 
de seguros para los niveles de efectivo que se manejan en sus oficinas. 

� La institución enfrenta una creciente competencia que le exigirá elevar su 
productividad y evaluar diferentes alternativas crediticias (algunas ya en fase de 
prueba) a fin de no perder competitividad en las zonas de influencia actuales. 

Tendencia
FINCA Perú obtiene una tendencia “Estable” en la medida que resta por evaluarse 
la implementación de su Plan Estratégico y sus primeros resultados; se genere una 
mejora en su posición competitiva, se consiga apoyo institucional para materializar 
las nuevas estrategias de expansión en zonas rurales de difícil acceso y se aumenten 
los bajos niveles de productividad. 

Indicadores de desempeño
USD Dic. 2004 Dic. 2005 Dic. 2006 Dic. 2007 Dic. 2008 *
Activos  1,516,645 1,673,522  2,071,892   2,914,631  3,775,139 
Evolución  3.4%  15.3%  15.4%  31.9%  35.7%
Cartera  966,194 1,075,299  1,431,640   2,053,559  2,747,274 
Evolución  (3.1%)  16.3%  24.1%  34.5%  40.1%
Clientes activos  6,666  7,221  8,000   10,988  12,276 
Cartera promedio por cliente  145  149  179  187  224 
Personal  60  66  77  95  96 
ROE  (8.0%)  9.2%  1.2%  1.6%  13.1%
ROA  (7.5%)  8.7%  1.1%  1.3%  8.8%
Deudas / Patrimonio 0.06x 0.05x 0.11x 0.35x 0.59x
Rendimiento de cartera  72.1%  71.7%  71.0%  69.2%  69.6%
Ratio de costos operativos  64.8%  61.2%  60.6%  61.2%  50.6%
PAR 31 - 365 días  1.1%  0.5%  0.6%  0.5%  0.6%
PAR > 365 días  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%
Tasa de cartera castigada  0.0%  0.9%  0.0%  0.2%  0.3%
(*) Cifras de EE.FF.  de situación no auditados. 


