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rU I Z m I e r KPMG Internacional

Ruizmier, Rivera, Peldez, Auza SR.L.

Informe de los Auditores Independientes

Al Presidente y Miembros del Directorio de
PRO MUIJER (Programas para la Mujer) — Bolivia
La Paz - Bolivia

Hemos auditado los estados de situacion patrimonial que se acompafian de PRO MUJER (Programas
para la Mujer) — Bolivia al 31 de diciembre de 2003 y 2002, y los correspondientes estados de ganancias
y pérdidas, de evolucion del patrimonio institucional y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas. Estos estados financieros y sus correspondientes notas son responsabilidad de la Direccion
Ejecutiva de PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinidn sobre estos estados financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.
Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable
acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye examinar,
sobre una base de pruebas, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados
financieros. Una auditoria incluye también evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la Direccion Ejecutiva, asi como evaluar la presentacién de los
estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base razonable
para nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera de PRO MUIJER (Programas para la Mujer)- Bolivia al 31
de diciembre de 2003 y 2002, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio
institucional y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia.

Los estados financieros en moneda local (bolivianos) han sido reexpresados a doélares estadounidenses,
como se describe en la nota 2 a los estados financieros, con el proposito de servir exclusivamente para
informacion y uso de Pro Mujer New York, en conexioén con la auditoria de sus estados financieros
combinados, y no debe utilizarse para ningutn otro proposito.

Ruizmier, Rivera, Pelaez, Auza S.R.L.

Lic. Aud. Victor PelaezMarfscal (Socio)

La Paz, 16 de abril de 2004



PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia

Estado de Situacién Patrimonial
Al 31 de diciembre de 2003 y 2002

Activo
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Cartera:

Carteravigente
Carteravencids

Cartera bruta
Prevision para carteraincobrable

Otras cuentas por cobrar
Bienes realizable
Inversiones permanente
Bienes de usc

Total activo

Cuentas de orden deudoras

Pasivo y Patrimonio I nstitucional
Pasivo:

Obligaciones con entidades de financiamiento
Otras cuentas por pagar

Previsiones alargo plazc

Obligaciones subordinada:

Total pasivo

Patrimonio institucional:

Capital

Resultados acumul ados

Total patrimonio institucional

Total pasivoy patrimonio institucional
Cuentas de orden acreedoras

Nota 2003 2002

US$ US$

8.a 237,903 223,868
2cy8cl 2,212,231 2,807,969
5,560,182 4,515,767

26,481 8,958

5,586,663 4,524,725

8.b.2 (188,879) (148,638)
2by8b.1 5,397,784 4,376,087
8.d 311,607 325,676
2dy8.e 10,000 10,000
2cy8.c.2 24,600 60,093
2ey8f 695,066 545,696
8,889,191 8,349,389

8.l 533,030 364,449

8.9 2,630,000 2,736,669
118,946 110,314

29 73,795 37,478

8.h 448,216 424,084
3,270,957 3,308,545

3,921,160 3,895,294

1,697,074 1,145,550

5,618,234 5,040,844

8,889,191 8,349,389

8.l 533,030 364,449

L os estados financieros de PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia deben ser leidos juntamente con
las notas que se describen en las paginas 6 a 22, que forman parte de los estados financieros



PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia
Estado de Ganancias y Pérdidas
Anos terminados € 31 de diciembre de 2003 y 2002

Nota 2003 2002
USs$ USss$
Ingresos financieros 2jy8i 1,837,714 1,427,468
Gastos financieros 2jy8i (137,953) (48,822)
Diferencia de cambic (8,362) (3,877)
Utilidad financiera antes de incobrables 1,691,399 1,374,769
Cargos por incobrabilidac (58,495) (59,323)
Utilidad financiera después de incobrables 1,632,904 1,315,446
Otros ingresos operativos 230,623 195,253
Otros gastos operativos - -
Utilidad bruta de operacion 1,863,527 1,510,699
Gastos de administracior 8.k (1,373,635) (1,152,936)
Utilidad del afio 489,892 357,763
Ingresos extraordinarios - donacione 8, 416,956 231,053
Gastos extraordinarios 8. (321,253) (285,540)
Utilidad neta del afio 585,595 303,276

L os estados financieros de PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia deben ser leidos juntamente con
las notas que se describen en las paginas 6 a 22, que forman parte de los estados financieros



PRO MUJER (Programas parala Mujer) - Bolivia
Estado de Evolucion del Patrimonio Institucional
Afios terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002

Capital
Por
Por aplicacion de Reservas Resultados
Nota donacion utilidades voluntarias acumulados Totales
uUSs uUSss$ uUSs$ uUss$ uUSs$
Saldos a 1 de enero de 2002 1,705,222 1,841,273 23,890 897,055 4,467,440
Aportes de capital por donacion 9 348,799 (23,890) 324,909
AJustes de gestiones anteriores (54, 780) (54,780)
Utilidad neta del ano 303,275 303,275
Saldo al 31 de diciembre de 2002 2,054,021 1,841,273 - 1,145,550 5,040,844
Aportes de capital por donacion 9 25,866 25,866
Saldos devueltos de otras gestiones

Ajustes de gestiones anteriores (34,071) (34,071)
Utilidad neta del afio 585,595 585,595
Saldo al 31 de diciembre de 2003 2,079,887 1,841,273 - 1,697,074 5,618,234

Los estados financieros de PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia deben ser |eidos juntamente con las notas que se describen en las paginas 6 a 22,
que forman parte de |l os estados financieros



PRO MUJER (Programas paralaMujer) - Bolivia
Estado de Flujos de Efectivo
Afos terminados el 31 de diciembre de 2003 y 2002

Flujo de fondos en actividades de oper acién:
Utilidad neta del afio

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto que

aportan las actividades operativas:
Prevision para carteraincobrable
Prevision paraindemnizaciones
Depreciacion y amortizaciones
Ajustes de gestiones enteriores

Disminucion neta de activosy pasivos:

Otras cuentas por cobrar

Otras cuentas por pagar

Pago de beneficios sociales

Cargos pagados en €l afio devengado en afios anteriores

Flujo neto de actividades de operacion

Flujo de fondos en actividades de crédito:
Créditos otorgados en €l afio

Flujo neto de actividades de crédito

Flujo de fondos en actividades deinversion:

Inversiones temporarias
Inversiones permanentes
Bienes de uso

Flujo neto de actividades de inversion
Flujo de fondos en actividades de financiamiento:

Donaciones a capital
Obligaciones con entidades de financiamiento

Flujo neto de actividades de financiamiento
Disminucion de fondos durante € afo
Disponibilidades al inicio del afio
Disponibilidades al cierre del afio

2003 2002
USS US$
585,595 303,276
40,241
48,452
102,884
(34,071) 157,506 98,061
743,101 401,337
14,069 121,404
1,065 81,836
(11,568)
(78,670)
746,667 525,957
(1,061,938) (683,256)
(1,061,938) (683,256)
595,738 (2,715,627)
35,493 (21,977)
(252,254) (193,093)
378,977 (2,930,697)
25,866 348,799
(75,537) 2,798,417
(49,671) 3,147,216
14,035 59,220
223,368 164,648
237,903 223,868

L os estados financieros de PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia deben ser leidos juntamente con las notas
gue se describen en las paginas 6 a 22 que forman parte de | os estados financieros.
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PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia
Notas alos Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002

Constitucién y antecedentes
PRO MUJER en d exterior:

PRO MUJER (Programeas para la Mujer) es unainstitucion privada de desarrollo internacional sin
fines de lucro, establecida en Balivia €l afio 1990 con €l propdésito de trabajar con mujeres y sus
familias en paises en vias de desarrollo, para disminuir la pobreza en la que se encuentran. PRO
MUJER actualmente tiene establecidas oficinas en: Bolivia (La Paz, Cochabamba, Chuquisaca,
Tarija, Santa Cruz y Potosi), los Estados Unidos de América (New Y ork), Nicaragua (Managua,
Leon, Masaya y Chinandega), Perd (Puno, Juliaca y Tacna) y en la gestion 2001, inicié
actividades la oficina de México (Estado de Hidalgo).

PRO MUJER en Bolivia:

La misién de PRO MUJER (Programas para la Mujer) — Bolivia es: “Apoyar ala mujer que vive
en condicién de exclusion socioecondémica, através de servicios integrales participativos, para que
logre sostenibilidad personal, familiar y comunitaria’; actualmente desarrolla su mision
institucional en éareas peri-urbanas y marginales de los departamentos de La Paz, Cochabamba,
Chuquisacay Tarija.

PRO MUJER (Programas para la Mujer) — Bolivia inici6 actividades durante la gestion 2002 en
los departamentos de Potosi y Santa Cruz.

Para lograr su mision, PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia ha desarrollado e
implementado un programa integrado de capacitacion y crédito, el mismo que contiene;

= Capacitacion en el dreasocial

= Capacitacion técnica en destrezas de negocios y generacion de ingresos

»  Programade microcrédito con la metodologia de Bancos Comunalesy Crédito Individual

* Serviciosde Salud Bésica

= Servicios de Desarrollo Empresarial

= Servicio de capacitacion y apoyo legal (apartir de la gestion 2002)

Hechos importantes sobre la situacién dela institucion:

L os hechos sociopoliticos que ocurrieron en los meses de febrero y octubre de 2003, ocasionaron
problemas de acceso a huestras socias (clientes) hacialos Centros Focales (Agencias) pararealizar

los pagos de sus préstamos; sin embargo, estos hechos no afectaron mayormente a la salud
institucional.

(continua)



2.a.

PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia

Notas alos Estados Financieros

En la gestion 2003, PRO MUJER (Programas para la Mujer) — Bolivia realiz6 una aianza
estratégica con el Fondo Financiero Privado FIE S. A. para la apertura de cajeros externos en
algunos Centros Focales de las regionales de El Alto, Cochabamba, Sucre, Tarija, Potosi y Santa
Cruz. Con esta alianza, nuestras socias (en los Centros Focales que cuentan con un cgero FIE)
pueden recoger sus préstamos y redlizar pagos, abrir cajas de ahorros individuales y ademas de
cancelar sus cuentas por servicios de energia el éctrica, agua potable y telefonico.

Principios contables

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Bolivia, los cuales no difieren significativamente de los aceptados a
nivel internacional .

L os principios contables mas significativos aplicados por lainstitucion son los siguientes:
Bases de preparacion de los estados financier os

La contabilidad de PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia es llevada bgjo un sistema
bimonetario (bolivianos para fines locales y délares estadounidenses para propdsitos generales).
La contabilidad se basa fundamentalmente en principios de contabilidad generalmente aceptados
en Bolivia, tomando en cuenta las normas de la Superintendencia de Bancos y Entidades
Financieras en Bolivia

L os estados financieros en délares estadounidenses son preparados para propdsitos generales de
PRO MUJER. La moneda funcional es e “Boliviano”. Para la reexpresion de moneda local
(bolivianos) a ddlares estadounidenses, se toman |os siguientes parametros:

Ingresos.

Los intereses sobre cartera en bolivianos son convertidos a ddlares estadounidenses a tipo de
cambio de lafecha de cobro.

Gastos:

L os gastos efectuados en moneda local (bolivianos) son reexpresados a ddlares estadounidenses al
tipo de cambio de |a fecha de operacion.

Activosy pasivos en moneda extranjera:

Los activos y pasivos monetarios en moneda local (bolivianos) son reexpresados a dolares
estadounidenses al tipo de cambio de cierre.

Presentacion de | os estados financieros:

Los estados financieros de la institucion a 31 de diciembre de 2003, combinan los estados
financieros de las regionales ubicadas en las ciudades de: El Alto de La Paz, Cochabamba,
Chuquisaca (Sucre), Tarija, Potosi y Santa Cruz.

(continua)
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PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia

Notas alos Estados Financieros

Cartera

La Institucién expone los saldos de la cartera vigente por € capital de los créditos otorgados con
plazo vigente y los de la cartera vencida, por aquellos créditos no cancelados a su vencimiento. La
cartera estd constituida en moneda extranjera (ddlares estadounidenses) y moneda local
(bolivianos) sin mantenimiento de valor.

La evaluacion de la cartera al 31 de diciembre de 2003 y 2002 se reaizd sobre la base de las
précticas y procedimientos establecidos en e manual de créditos institucional, vigente a esas
fechas.

Para la clasificacién de cartera, |os créditos con atraso mayor a 15 dias se presentan como parte de
la cartera vigente.

La prevision para cartera incobrable se constituye considerando las siguientes modalidades:

= La Ingtitucién constituye una prevision especifica, de acuerdo a la calidad de la cartera,
mensualmentey al final de cada afio, y

= Sobre |la base de la modalidad genérica de célculo, se constituye una prevision del 3% sobre
el total de la cartera bruta.

La calidad de cartera se establece con relacion ala moray de acuerdo a siguiente porcentaje de
prevision especifica:

Categoria Mora Previsién especifica
[ Delal5dias 0%
1 De 16 a30dias 10%
[l De 31 a90dias 50%
v De 91 a 180 dias 75%
\% Mayor a 180 dias 100%

El total de la prevision genéricay especifica se considera suficiente para cubrir las pérdidas que
pudieran generarse en la recuperacion de créditos.

Castigo de créditos vencidos:

El castigo de créditos otorgados bajo la metodologia de Bancos Comunales o Individuales se
realiza a partir de los 180 dias de vencido sobre la base de la politica institucional. Este hecho no
extingue ni afecta los derechos de PRO MUJER (Programas para la Mujer) -Bolivia, de gjercer
acciones para su recuperacion.

Inversionestemporariasy permanentes

= Lasinversiones temporarias estdn compuestas por depositos en cajas de ahorro y depositos a
plazo fijo con vencimiento menor a 90 dias respecto a su fecha de emision. Estan valuados a
su valor nominal alafecha de cierre més los productos financieros devengados.

(continua)
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2.h.
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PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia

Notas alos Estados Financieros

= Lasinversiones permanentes consisten en certificados de aportacion telefonica vauadas a su
valor de mercado.

Bienesrealizables

Por la tecnologia crediticia de “Bancos Comunales’, PRO MUJER (Programas para la Mujer) —
Boalivia, en general, no requiere garantia de bienes reales que en alglin momento se consideren
bienes realizables.

Al 31 de diciembre de 2003 y 2002 esta registrado a su valor estimado de realizacion un terreno
recuperado por laregiona Chuquisaca (Sucre).

Bienesde uso

Los bienes de uso estén valuados a su costo de adquisicion. La depreciacion es calculada por e
método de linearectay sobre la base de la vida Util estimada para cada bien a partir de su fecha de
adquisicion. El valor estimado de los bienes de uso considerado en su conjunto, no supera su valor
de mercado.

Valuacion de activos y pasivos en ddlar es estadounidenses

Los activos y pasivos monetarios en moneda loca (bolivianos) son reexpresados a dolares
estadounidenses al tipo de cambio de la fecha del estado de situacion. Al 31 de diciembre de 2003
y 2002, el cambio oficial erade Bs 7.84 y Bs 7.50 por US$ 1.00, respectivamente. Las variaciones
resultantes de este procedimiento se registran en los resultados de gestién en la cuenta “Diferencia
de cambio”.

Prevision por indemnizacion

Esta previsién cubre € total de la obligacion legal de pagar una indemnizacion, equivalente a un
mes de sueldo por cada afio de servicio, a persona que se retire voluntariamente luego de haber
cumplido un periodo de actividad continua no menos a cinco afios 0 en e caso de eventua
despido del persona con una antigliedad menor a cinco afios. Con base en la rotacion normal del
personal, esta prevision se considera no corriente.

Patrimonio institucional

El patrimonio institucional esta compuesto por el capital por donaciény € capital por aplicacion
de utilidades.

Donaciones

Para operaciones (Ingresos extraordinarios)

Representan aportaciones en efectivo cuyo proposito es el de apoyar otros servicios no financieros
de la gestién (gastos administrativos). Se reconocen por la base contable de efectivo en la gestion
en que se perciben, previa aprobacion de la Direccion Ejecutiva.

(continua)
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PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia

Notas alos Estados Financieros

Capital por donacién (Patrimonializacion)

Las donaciones en efectivo sin un propdsito establecido son reconocidas por la base contable de
efectivo, previa aprobacion de la Direccion Ejecutiva. Se apropian directamente en la cuenta
patrimonial “ Capital por donacion”.

Las donaciones en especie (bienes muebles) se reconocen en e momento de su percepcién o
posesion fisica. Previa aprobacion de la Direccidn Ejecutiva, se apropia en la cuenta patrimonial
“Capital por donacion”.

L os préstamos subordinados se patrimonializan en el momento de recibir la cesién por parte del
financiador, previa aprobacion de la Direccion Ejecutiva.

Ingresosy gastos financier os

L os ingresos financieros son reconocidos por la base contable de efectivo. Los gastos financieros
por concepto de intereses por préstamos recibidos para incrementar € Fondo de Crédito, son
reconocidos por sobre |a base de devengado.

Cambios de politicasy practicas contables

PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Balivia no ha realizado cambios significativos en sus
précticas contables durante la gestion 2003 y 2002.

Activos sujetosarestricciones

Un total de US$ 2,619,233 y US$ 2,621,987 de cartera vigente al 31 de diciembre de 2003 y 2002,
respectivamente, esta comprometido en garantia de cumplimiento de las clausulas de los contratos
de préstamo suscritos con el FONDESIF.

Activosy pasivos corrientesy no corrientes
Situacion patrimonial

La situacion patrimonial de los activos y pasivos corrientes y no corrientes por los afios
terminados a 31 de diciembre del 2003 y 2002, es como sigue:

2003 2002
Uss Us$
Activo
Activo corriente:
Disponibilidades 237,903 223,868
Inversiones temporarias 2,212,231 2,807,969
Carteraneta 5,397,784 4,376,087
Otras cuentas por cobrar 99,848 122,976
Total activo corriente 7,947,766 7,530,900
(continua)
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PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia

Notas alos Estados Financieros

Activo no corriente:

Otras cuentas por cobrar 211,759 202,700
Bienesredlizables 10,000 10,000
Inversiones permanentes 24,600 60,093
Bienes de uso 695,066 545,696
Total activo no corriente 941,125 818,489
Total activo 8,889,191 8,349,389
Pasivo

Pasivo corriente:

Obligaciones con entidades de financiamiento 405,000 106,669
Otras cuentas por pagar 118,946 110,314
Total del pasivo corriente 523,946 216,983
Pasivo no corriente:

Obligaciones con entidades de financiamiento 2,225,000 2,630,000
Otras cuentas por pagar 73,795 37,478
Obligaciones subordinadas 448,216 424,084
Total pasivo no corriente 2,747,011 3,091,562
Total pasivo 3,270,957 3,308,545

Activosy pasivos por vencimiento

La clasificacion por vencimiento de los activos y pasivos por los afios terminados a 31 de
diciembre del 2003 y 2002, es como sigue:

A 30 A 90 A 180 A 360 A 720 A mésde
dias dias dias dias dias 720dias Total
Uss Uss Uss USss USss Uss Uss

Activos

Activo corriente

Disponibilidades 237,903 237,903
Inversiones temporarias 652,654 534,088 50,000 975,489 2,212,231
Cartera, neta 86,651 853,492 4,169,461 244,385 43,795 5,397,784
Otras cuentas por cobrar 99,848 211,759 311,607
Activo no corriente
Inversiones permanentes 24,600 24,600
Bienes realizables 10,000 10,000
Bienes de uso 695,066 _ 695,066
Total activos 977,208 1,387,580 4,319,309 1,431,633 43,795 729,666 8,889,191
(continua)
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PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia

Notas alos Estados Financieros

Pasivos
Pasivo corriente
Obligaciones con entida-

des de financiamiento 405,000 405,000
Otras cuentas por pagar 48,405 44517 19,024 7,000 118,946
Pasivo no corriente
Obligaciones con entida-

des de financiamiento 850,000 1,375,000 2,225,000
Otras cuentas por pagar 56 73,739 73,795
Obligaciones subordinadas 448,216 448,216
Total pasivos 48,405 44,517 19,024 853272 850,000 1,455,739 3,270,975
Activos/ pasivos 2003 _2,019% 3117% _22,705% 167% 5% 50% 272%
Activos/ pasivos 2002 _4,490% 1,219% _16,676% 285% - 20% 252%

Operaciones con partesrelacionadas

La institucion, durante los afios terminados € 31 de diciembre de 2003 y 2002, no es propietaria
de acciones, o mantiene bajo su control a otras instituciones o empresas.

PRO MUJER (Programas para la Mujer) — Bolivia es cofundadora de oficinas regionales en otros
paises; sin embargo, no tiene participacion accionaria, ni gerce influencia en las decisiones de su

administracion.

Posicién en moneda extranjera

La contabilidad de PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia es llevada en moneda local
(bolivianos) y moneda extranjera (délares estadounidenses). En e presente informe, los estados
financieros se expresan en dolares estadounidenses; sin embargo, la posicion en moneda local
(bolivianos) y extranjeraal 31 de diciembre de 2003 y 2002, es como Sigue:

Activos
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Carteraneta

Otras cuentas por cobrar

Total activos
Pasivos

Obligaciones con entidades de financiamiento
Otras cuentas por pagar

Total pasivos
Posicién neta activa 2003

Posicion neta activa 2002 (Reexpresado)

12

uSs Bs
237,903 1,865,159
2,212,231 17,343,891
5,397,784 42,318,627
311,607 2,442,999
8,159,525 63,970,676
2,630,000 20,619,200
118,946 932,537
2,748,946 21,551,737
5,410,579 42,418,939
4,590,338 35,988,250
(continua)
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8.b.

8.b.1.

8.b.2.

PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia

Notas alos Estados Financieros

Composicién derubros de los estados financier os

Disponibilidades
Lacomposicién del rubro es de libre disponibilidad paralainstitucién y se detalla como sigue:
2003 2002
uss uss
Cagjachica 6,000 26,543
Banco de Crédito S.A. 190,011 82,265
Banco Santa Cruz SA. 89 24,647
Banco Mercantil SA. 41,695 36,059
Banco Nacional de BoliviaS.A. 108 128
Citibank 53,934
Banco BISA SA. 292
237,903 223,868
Cartera
Lacomposicion de la cartera de préstamos se expone a continuacion:
Cartera Total Total
Cartera con atraso Cartera
vigente a30dias Vencida 2003 2002
uss Uss$ uss Uss$ Uss
LaPaz (El Alto) 2,898,030 5,483 13,170 2,916,683 2,522,549
Cochabamba 1,047,859 3,336 1,051,195 968,995
Sucre 877,878 2,930 880,808 626,725
Tarija 340,783 200 288 341,271 280,833
Potosi 208,593 208,593 101,270
Santa Cruz 187,039 1,074 118,113 24,353
Carterabruta 5,560,182 5,683 20,798 5,586,663 4,524,725
Menos: Prevision para carteraincobrable (188,879) (148,638)
Carteraneta 5,397,784 4,376,087
Lacomposicion de la prevision para carteraincobrable, es lasiguiente:
2003 2002
USs$ Us$
Saldo inicial delaprevision para carteraincobrable (148,638) (138,391)
Mas:. Prevision del afio (58,495) (59,323)
Menos:. Cartera castigada 18,254 49,076
Saldo final de la prevision para carteraincobrable (188,879) (148,638)
(continua)
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PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia

Notas alos Estados Financieros

8.b.3. Carterade créditos por producto

La cartera de PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia esta compuesta basicamente por
préstamos a microempresarios en la metodologia de Bancos Comunales, bajo la garantia solidaria
y mancomunada de |os miembros que componen las A sociaciones Comunales. Adicional mente, se
tiene un producto denominado Crédito Individual.

m Al 31 dediciembre de 2003, la cartera de Asociaciones Comunales clasificada por montos de
préstamos es la siguiente;

NUmero de
Categorias prestatarias % Cartera %
USss$
De 0 a 50 délares estadounidenses 454 1 13,881 1
De 51 a 100 doélares estadounidenses 4,179 11 260,146 4
De 101 a 150 ddlares estadounidenses 1,831 5 168,455 3
De 151 a 200 délares estadounidenses 2,891 8 365,771 7
De 201 a 300 délares estadounidenses 2,704 7 475,599 9
De 301 a 400 ddlares estadounidenses 1,340 3 324,428 6
A mas de 401 ddlares estadounidenses 24,777 65 3,843,635 70
38,176 100 5,451,915 100
m Al 31 de diciembre de 2003, la cartera de crédito individual clasificada por montos, es la
siguiente:
NUmero de
Categorias prestatarias % Cartera %
USss$
De 0 a 500 ddlares estadounidenses 21 10 5,739 4
De 501 a 1,000 ddlares estadounidenses 45 22 21,467 16
De 1,001 a 1,500 doélares estadounidenses 12 6 9,828 7
De 1,501 a 2,000 doélares estadounidenses 12 6 12,740 10
A méas de 2,001 ddlares estadounidenses 114 56 84,975 63
204 100 134,749 100

(continua)
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I nversiones

Inversiones temporarias

Lacomposicion al 31 de diciembre de 2003 y 2002, es la siguiente:

Caja de ahorros (Operaciones)
Banco de Crédito S.A.

FFP PRODEM

FFP ECO FUTURO

FFP Cgalos Andes
Cooperativa San Antonio
Banco Mercantil SA.

Banco BISA SA.

Financia Coop

F.F.P.—FIE

Caja de ahorros (Fondo de Crédito)
Financia Coop

Banco de Crédito S.A.

F.F.P.—FIE

FFP PRODEM

FFP ECO FUTURO

FFP CagalLos Andes

Cooperativa San Antonio

Depdsitos a plazo fijo (Fondo de Crédito)
Banco de Crédito S.A.

Banco Nacional de BoliviaS.A.

Banco BISA SA.

F.F.P. Eco Futuro

F.F.P.—FIE

FFP PRODEM

FFP CajaLos Andes

Banco Mercantil S.A.

Bonos del Tesoro Boliviano

15

2003 2002
uss uss
41,077
50,607
36,011 8,247
5,747 12,240
69,726 56,476
413
2,605 3,184
10,907
4,419
67,196 3,400
222,775 149,480
15,480
8,685 76,947
276,036 25,726
140,103 196,574
3,947 3,562
946 48,124
162
429,879 366,413
290,397 270,209
4,279
26,936
50,000
436,148 250,000
403,621 106,755
264,428 280,000
114,983 218,276
1,135,621
1,559,577 2,292,076
2,212,231 2,807,969
(continua)
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PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia
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Inversiones permanentes

Lacomposicion a 31 de diciembre de 2003 y 2002 es la siguiente:

2003 2002
uss uss
Aportaciones en cooper ativas tel efénicas de:
LaPaz 7,200 35,453
El Alto 3,600 5,200
Cochabamba 5,600 7,600
Chuquisaca 4,000 6,650
Tarija 2,100 3,090
Potosi 850 850
Santa Cruz 1,250 1,250
24,600 60,093
Otras cuentas por cobrar
Las otras cuentas por cobrar, se componen de:
2003 2002
Uss uss
Anticipos para gastos 6,624 21,614
Otras cuentas por cobrar 75,520 70,487
Cuentas por cobrar exterior 5,025
Cuentas por cobrar al personal 29,463 28.550
Préstamos interinstitucionales (IDEPRO) 200,000 200,000
311,607 325,676
Bienesrealizables
2003 2002
uss uss
Terreno (Regional Sucre) 10,000 10,000
Bienesdeuso
Valores Depreciacion Vaores
actualizados acumulada netos
Uss uSss uss
Terrenos 85,035 85,035
Edificios 248,825 13,191 235,634
Mueblesy enseres 174,530 85,680 88,850
Equipo de oficina 93,408 44,393 49,015
(continua)
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Equipo de computacion 494,584 271,480 223,104
Vehiculos 76,185 62,757 13,428
Total 2003 1,172,567 477,501 695,066
Total 2002 922,313 374,617 545,696
Obligaciones con entidades de financiamiento
L as obligaciones con entidades de financiamiento, corresponden a

Corto Largo

plazo plazo Total

USss$ uss US$
Grameen Trust
Préstamo origina recibido de US$
200,000. Tasa de interés del 2%;
vencimiento a 7 de junio de 2004 30,000 30,000
Calvert Social Investment Foundation Inc.
Préstamo original recibido de US$
100,000. Tasa de interés del 5.75%
anual; vencimiento al 31 de diciembre
de 2005 100,000 100,000
FONDESIF (Operacion 09.01.03.07.02)
Préstamo de US$ 1,000,000 para
servicios financieros. Plazo de 5 afios
incluye 2 afios de gracia. Interés 5%
Servicio de deuda para capital anual y
para intereses semestral. Saldo del
crédito US$ 1,000,000. 1,000,000 1,000,000
FONDESIF (Operacion 11.01.07.04.02)
Préstamo de US$ 1,500,000 para
servicios financieros. Plazo 5 afios
incluye 1 afio de gracia. Interés 5%.
Servicio de deuda para capital anual y
parainterés semestral. Saldo de crédito
US$ 1,500,000. 375,000 1,125,000 1,500,000
Saldo al 31 de diciembre de 2003 405,000 2,225,000 2,630,000
Saldo a 31 de diciembre de 2002 106,669 2,630,000 2,736,669
(continua)
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PRO MUJER (ProgramasparalaMujer) - Bolivia
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La clasificacion en corto y largo plazo de las obligaciones con entidades de financiamiento, fue
realizada de acuerdo con las fechas previstas de pago.

Obligaciones subordinadas

L as obligaciones subordinadas, corresponden a:

Corto Largo
plazo plazo Total
Uss Uss usSs

FONDESIF (Operacién 11.01.07.04.02)

Componente para asistencia técnica por
US$ 281,083. Plazo 2 afios;
vencimiento julio de 2005. 281,083 281,083

FONDESIF (Operacion 09.01.03.07.02)

Componente asistencia técnica por
US$ 125161. Pazo 2 afos,
vencimiento septiembre de 2005 125,161 125,161

Rotarios

Componente para fondo de crédito.
Plazo 1 afio, vencimiento diciembre de

2004. 41972 41,972
Saldo al 31 de diciembre de 2003 41,972 406,244 448,216
Saldo al 31 de diciembre de 2002 - 424,084 424,084

La clasificacién en corto y largo plazo de las obligaciones subordinadas, fue realizada de acuerdo
con las condiciones parala consolidacion (patrimonializacion).

Ingresosy gastos financier os

Ingresos financieros

Los ingresos financieros percibidos corresponden principalmente a la generacién de ingresos
sobre la cartera vigente en dos productos. a) una tasa de interés del 48% sobre saldos (préstamos
en moneda local - bolivianos sin mantenimiento de valor) sin comisiéon y, b) una tasa de interés
del 30% sobre saldos (préstamos ddlares estadounidenses) con una comision del 2% al inicio del
préstamo. Ademas, intereses por disponibilidades e inversiones temporarias.

Durante las gestiones 2003 y 2002, los ingresos financieros fueron los siguientes:

(continua)
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2003 2002

uSss uss
Ingresos por cartera 1,671,657 1,356,256
LaPaz (El Alto) 916,982 812,582
Cochabamba 306,224 248,806
Chuquisaca (Sucre) 256,590 183,309
Tarija 95,771 98,118
Potosi 55,779 11,702
Santa Cruz 40,311 1,739
Ingresos por disponibilidades e inversiones temporarias 166,057 71,212
Total ingresos financieros 1,837,714 1,427,468

Gastos financieros

L os gastos por obligaciones con entidades de financiamiento, fueron los siguientes:

2003 2002

R\ U\

LaPaz (El Alto) 65,780 23,931
Cochabamba 33,099 11,134
Chuquisaca 23,714 9,337
Tarija 1,042 1,832
Potosi 8,512 1,936
Santa Cruz 5,806 652
137,953 48,822

Ingresos (donaciones) y gastos extraor dinarios

Ingresos extraordinarios (donaciones)

L os ingresos extraordinarios se originan en donaciones para gastos administrativos efectuados por
financiadores que apoyan a las entidades de microfinanciamiento y parte de estas donaciones estan
destinadas para apoyar otros servicios no financieros. Los ingresos por donaciones fueron los
siguientes:

2003 2002

Uss Us$

PROCOS 183,024 32,353

Gems of Hope 31,984 76,116

UNESCO 20,000 45,000
(continua)
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COSUDE 14,800 5,000
Nuestro Futuro 7,043
CGAP 50,000
Georgetown University 3,500
Management Sciences for Development (M SD) 6,251
DAI Sefir 97,522
SEEP 15,675
Microfinance Oportunities (Educacion financiera) 12,670
Socios en Salud 2,534
Ministerio de Justicia (Asistencialegal) 17,920
Otros 20,827 5,790
Total donaciones recibidas para operaciones 416,956 231,053

Gastos extraordinarios

Los gastos extraordinarios corresponden a gastos en Servicios No Financieros dirigidos a las
socias de las Asociaciones. Estos programas consisten en dos proyectos principales 1)
Capacitacion en Destrezas Basicas de Negocios, Administracion de los Bancos Comunales,
Potencializacion, Salud Materno Infantil, Salud Sexua y Reproductiva, Capacitacion en
Computacion para Nifios y Jovenes y una atencién Bésica en Salud y 2) Capacitacion en
Desarrollo Empresarial. Estos dos programas estén dirigidos a las socias de las Asociaciones
Comunales en todas las regionales de PRO MUJER (Programas para la Mujer)-Bolivia. Los

gastos en servicios no financieros, fueron los siguientes:

Capacitacion Totales
servicios bésicos Desarrollo

de salud empresarial 2003 2002

US$ US$ US$ US$

Sueldos 100,722 65,595 167,317 141,011
Consultores 1,309 3,388 4,697 33,854
Seguros de salud, beneficios sociales 17,653 6,958 24,611 28,044
Vigesy vidticos 2,853 3,201 6,054 136
Desarrollo profesional 39 39 50
Teléfono, luz y agua 821 7,595 8,416 7,353
Gastos de oficina 4,025 11,654 15,679 8,276
Alquileres 11,016 7,251 18,267 14,813
Imprenta 4,951 3,873 8,824 2,484
Transportes, registrosy seguros 3,649 3,826 7,475 6,466
Gastos en capacitacion 603 616 1,219 1,896
Depreciacion 37,391 14,703 52,094 34,146
Varios 5,075 1,486 6,561 7,011
Totales 190,107 131,146 321,253 285,540

(continua)
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Gastos de administracion

L os gastos administrativos, se detallan como sigue:

2003 2002

uUSs uss

Sueldos 570,710 482,856
Consultores 119,203 95,931
Seguros de salud, beneficios sociales 150,688 125,278
Vigjesy viaticos 18,784 18,392
Desarrollo profesional 7,549 12,290
Teléfono, luz, aguay comunicaciones 44,171 28,234
Gastos de oficina 75,620 43,304
Alquileres 92,947 77,337
Imprenta 14,209 25,628
Transporte, registrosy seguros 27,385 37,116
Gastos de capacitacion 7,815 2,144
Depreciacion 58,783 51,424
Varios 185,771 153,002
1,373,635 1,152,936

Cuentasde orden

Las cuentas de orden registran las donaciones a recibir que estan comprometidas por parte de los
financiadotes; estas se respaldan con convenios firmados entre el financiador y PRO MUJER. El
detalle alafechade cierre, es como sigue:

2003 2002

Uss uss

Georgetown University 9,000 9,000

CGAP 120,000 120,000

Gems of Hope 16,078

PROCOS 201,736 101,305

Management Sciences for Development (M SD) 24,903

UNESCO 1,257
COSUDE 30,200

Nuestro Futuro 91,906 91,906
SEEP 21,325
Socios en Salud 46,793
Microfinance Oportunities 12,070

533,030 364,449

(continua)
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Aportesde capital por donacién

El patrimonio esta constituido principal mente por donaciones efectuadas por financiadores, fondos
donados que luego de ser gjecutados (gasto) pasan a formar parte del capital de PRO MUJER
(Programas parala Mujer) - Boliviade acuerdo a siguiente detalle:

2003 2002

USss uss
En efectivo: 25,866 348,799
JICA 97,638
PL-480 Secretaria Ejecutiva 73,296
Embajada del Japon 82,615
Nuestro Futuro 55,000
FONDESIF (recursos PMP) 36,000
Oswad Family Fundation 4,250 4,250
Nuestro Futuro 19,980
Otros 1,636
En especie: - -
Tota donaciones recibidas en € afio 25,866 348,799

Restriccién parala distribucion de utilidades

Las utilidades que genera PRO MUJER (Programas para la Mujer) - Bolivia ho pueden ser
distribuidas entre sus miembros por constituir una entidad civil sin fines de lucro, restriccion que
esta establecida en sus estatutos de constitucion y también en el Convenio Marco suscrito con €
Gobierno Boliviano. Por tanto, todas las utilidades generadas por |as operaciones, tanto de crédito
como de servicios no financieros, deberan ser capitalizadas al patrimonio de la Institucion.

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2003, no existen contingencias cuyo resultado no haya sido revelado o
cuantificado.

Los compromisos de financiamiento a recibir de ingtituciones gue apoyan a PRO MUJER
(Programas parala Mujer) - Bolivia, se describen en lanota 8.1.

Hechos posteriores

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2003, no se han producido hechos o circunstancias que
afecten en forma significativa los presentes estados financieros.
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