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FAPE, Guatemala 
La Fundación de Asistencia para la Pequeña Empresa (FAPE) es una entidad de orientación cristiana evangélica que inicia sus 

operaciones en el año 1984 con la finalidad de facilitar préstamos a pequeñas y micro empresas de los sectores más pobres de 

Guatemala. Surge gracias a la iniciativa de un grupo de empresarios locales y el Internacional Development Institute (IDI), 

conocido actualmente como Opportunity Internacional, de la cual adopta su metodología de Bancos de Mujeres Confianza. 

Tras 22 años de operaciones, FAPE cuenta a jun. 07 con 2,907 clientes activos, mayoritariamente mujeres, repartidos entre los 

departamentos de Chimaltenango, Sacatepequez y Guatemala.  
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Puntos destacados de la calificación 

La estructura de costos de FAPE genera ligeros márgenes de rentabilidad. La 

elevada carga administrativa es compensada por medio de las mayores tasas de 

interés en su producto de Bancos de Confianza. El constante acceso a donaciones y 

un préstamo concesional del BID genera una estructura financiera sin mayores 

riesgos de calce y un adecuado soporte patrimonial.  

La institución cuenta con una filosofía de gobierno conservadora. Ha adolecido de 

una ágil puesta en marcha de reformas, dependiendo del grado de iniciativa de la 

Dirección Ejecutiva que se está plasmando en  una activa búsqueda de recursos y 

fortalecimiento institucional.  

FAPE adolece de una estrategia innovadora de mercado, resultando en limitadas 

ventajas competitivas que le permitan diferenciarse en un sector cada vez más 

competitivo. La metodología de Bancos de Confianza debe preocuparse por 

cohesionar mejor a los grupos a fin de hacer la gestión de cobranza más efectiva. 

La institución presenta debilidades que son una limitante al crecimiento. Una 

planeación estratégica pormenorizada permitirá desarrollar medidas para fortalecer 

el control interno, posicionamiento de mercado y las competencias del personal.  

Tendencia  

La nota es otorgada con una tendencia “Estable”. No se vislumbran riesgos 

significativos de mercado en el corto plazo que pongan en riesgo la 

autosustentabilidad de la institución. La filosofía conservadora de FAPE no hace 

prever mayores cambios institucionales o estrategias agresivas de expansión.  

Indicadores de desempeño

USD , o en moneda local si especificado Dic. 04 Dic. 05 Dic. 06 Jun. 07

Activos  358,137  460,371   550,355   550,768 

Crecimiento  0.0%  25.6%  19.5%  1.6%

Cartera  302,662  296,669   431,105   453,824 

Crecimiento  22.2%  (4.2%)  45.3%  6.9%

Clientes activos  2,465  2,284   3,157   2,907 

Personal  22  24   23   23 

ROE  5.6%  0.5%  (1.4%)  3.2%

ROA  1.7%  0.2%  (0.5%)  1.3%

Deudas / Patrimonio 2.25x 1.99x 1.52x 1.25x

Rendimiento de cartera  61.2%  60.6%  58.7%  55.2%

Ratio de costos operativos  62.8%  61.1%  58.7%  51.5%

Cartera en riesgo 31 - 365 días  6.8%  5.9%  4.2%  7.5%

Cartera en riesgo > 365 días  0.0%  3.5%  0.8%  1.7%

Tasa de cartera castigada  0.0%  2.8%  0.0%  0.0%


