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EDPYME Alternativa, Perú 

EDPYME Alternativa (EA) se crea en mar.00 a iniciativa de la Cámara de Comercio y Producción de Lambayeque (CCPL) 

bajo la forma jurídica de Sociedad Anónima. Siendo autorizada por la SBS como Entidad de Desarrollo a la Pequeña y Micro 

Empresa (EDPYME) en sep.01 y regulada por la Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Orgánica 

(LGSFSS). EA cuenta con una cartera de 6.8 M USD a jun.07, atendiendo a un total de 14,166 clientes activos que se 

encuentran distribuidos en la zona norte del país, específicamente en Chiclayo y en poblaciones menores de los departamentos 

de Lambayeque, Cajamarca y La Libertad. Su red de oficinas está compuesta por la oficina principal, una oficina especial, tres 

agencias y cinco UOBs, ofreciendo 4 productos y 7 subproductos bajo la metodología de crédito individual. 
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Ramón Flores 

rflores@planetrating.com 

Telf. +51 1 242 4597 
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José Gonzáles Tapia - Gerente General 

7 de enero 232, Chiclayo, Perú 

jgonzales@alternativa.com.pe 

Telf. +51 74 204808 
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Puntos destacados de la calificación 

EA ha llevado a cabo una adecuada reflexión estratégica que se ve reflejada en un 

plan estratégico que se constituye en una guía útil para mejorar su posición en el 

mercado. La decisión de abrir su capital a nuevos accionistas respaldará un 

crecimiento sostenido con el fortalecimiento del capital y aportes a la gestión. 

La estructura organizacional de EA ha evolucionado con mejoras en la gestión de 

RRHH y marketing, aunque la comunicación entre las áreas de staff debe ser 

optimizadas, persistiendo el reto del cambio del sistema de información. 

Favorable diversificación geográfica mediante el ingreso a sectores rurales de 

menor oferta bancaria mediante la apertura de nuevas agencias y de UOBs. 

Mercado altamente competitivo y saturado en algunos sectores, obliga a EA a 

atender al segmento objetivo de más bajos ingresos, pero con el reto de mejorar sus 

economías de escala y reducir sus altos costos operativos. 

Tendencia  

La calificación de EDPYME Alternativa se otorga con una tendencia “positiva”

debido al crecimiento sostenido de su cartera manteniendo aceptables niveles de 

calidad de cartera y a la consolidación institucional y organizacional. En el mediano 

plazo el desafío es seguir fortaleciendo su capital, reducir sus costos de fondeo y 

costos operativos a la vez que se incrementa la productividad de su personal.  

Indicadores de desempeño  

USD , o en moneda local si 

es especificado 

Dic. 2003 Dic. 2004 Dic. 2005 Dic. 2006 Jun. 2007*

Activos 1,018,114  1,526,234  3,427,068   8,190,924 10,433,069 

Crecimiento  7.5%  42.1%  134.7%  122.7%  52.5%

Cartera  865,587  1,190,822  2,335,092   5,258,975  6,839,078 

Crecimiento  16.3%  30.4%  104.9%  109.9% 49.6%

Clientes activos  1,380  2,748  5,691   11,353  14,166 

Personal  16  29  46   67  94 

ROE  9.1%  4.3%  13.2%  3.7%  14.6%

ROA  5.2%  2.3%  4.2%  0.7%  2.1%

Deudas / Patrimonio # 0.71x 1.02x 2.96x 3.55x 4.65x

Rendimiento de cartera  53.4%  58.8%  58.2%  58.1%  51.2%

Ratio de costos operativos  31.3%  39.8%  35.8%  36.3%  30.2%

PAR 31 - 365 días  6.5%  5.6%  3.4%  3.6%  4.3%

PAR > 365 días  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%

Tasa de cartera castigada  2.0%  2.4%  1.6%  1.9%  0.0%

(*) Datos anualizados  (#) Datos netos del efecto de créditos back-to-back 


