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Incubadora de microempresas productivas - IMPRO, Bolivia 
 

Incubadora de Microempresas Productivas - IMPRO es una Institución Financiera de Desarrollo Social sin fines de lucro  

creada en el año 1995. Brinda créditos a microempresarios bajo la metodología  de crédito individual en las ciudades de La Paz 

y El Alto a través del “Programa de fomento”, dirigido a financiar actividades productivas, comercio, servicios, educación y 

salud; y el “Programa de vivienda y mejora del hábitat” enfocado a financiar pequeñas construcciones y mejoras en la vivienda 

y el acceso a servicios básicos. A mayo 2008, IMPRO mantiene una cartera de 918 K USD colocados en 1,445 clientes. 
 

GIRAFE Rating  
 

Rating 

B- 
La metodología GIRAFE ha sido 

revisada. Los cambios no afectan el 

significado de la calificación. Más 

información en nuestro sitio web, 

www.planetrating.com 

 

Tendencia 

A Vigilar 
 

Fecha de la calificación 

Junio, 2008 
Válido hasta Mayo, 2009 
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Contacto en Planet Rating  

Brigite Narciso 

bnarciso@planetrating.com 

+511 242 4597 
 

Contacto en la IMF 

José Jiménez Medinacelli 

Canónigo Ayllón 1271, La Paz 

+ 591 248 3081 

jjm@improbolivia.org 

 
[REF: BN / 010808] 

Puntos destacados de la calificación 

� IMPRO integra una fuerte visión social compartida por todos los miembros de la  

institución con un modelo de negocios autosostenible financieramente, el cual se 

desarrolla dentro de un marco de crecimiento moderado.  

� La autosostenibilidad financiera, y no la rentabilidad, es un factor relevante dentro 

de la visión de IMPRO. No obstante, el ROA se ha mantenido por encima del 4% 

en los últimos años (a may.08 fue 5.8%), producto de la buena calidad de cartera, 

el acceso a fondos blandos y los bajos costos operativos.  

� IMPRO realiza una adecuada gestión de la cartera de créditos basada en una sólida 

metodología crediticia, un equipo de oficiales de crédito calificado y 

comprometido y un soporte adecuado del sistema de información.  

� Las principales debilidades residen en el notable riesgo de persona clave en el 

Director Ejecutivo, un proceso de planificación aún insuficiente, la inexistente 

labor de auditoria interna para las operaciones crediticias y las dificultades para 

mantener vigente su estrategia de financiamiento basada en fondos blandos. 

� IMPRO es una IMF de talla pequeña con importantes ventajas competitivas pero 

que dependen notablemente de mantener el financiamiento a condiciones blandas.  

� La consolidación del empoderamiento del personal, la correcta implementación de 

la estrategia de crecimiento de cartera, el acceso continuo a fondos blandos y la 

adecuación a la regulación se perfilan como los principales retos de IMPRO.  
 

Tendencia  

Pese a vislumbrarse una perspectiva institucional estable, IMPRO obtiene la tendencia 

“A vigilar” debido a la incertidumbre respecto a los retos (en capacidades e inversión) 

que plantearía la reglamentación del proceso de regulación de las Instituciones 

Financieras de Desarrollo u ONGs financieras; y las futuras medidas gubernamentales 

sobre la industria. 
 

Indicadores de desempeño  

USD  dic. 2004 dic. 2005 dic. 2006 dic. 2007 may. 2008 

Activos  503,940   556,505   668,601   879,972   990,341  
Crecimiento  13.9%  10.4%  20.1%  31.6%  12.5% 

Cartera  486,094   547,954   650,681   820,575   917,945  

Crecimiento  23.0%  12.7%  18.7%  26.1%  11.9% 
Clientes activos  1,034   1,121   1,230   1,432   1,445  

Personal  15   16   16   16   17  

ROE  7.8%  7.0%  11.6%  12.0%  11.6% 

ROA  4.8%  4.4%  7.1%  6.6%  5.8% 

Deudas / Patrimonio 0.58x 0.58x 0.67x 0.95x 1.09x 

Rendimiento de cartera  22.5%  18.4%  24.2%  20.0%  17.9% 

Ratio de costos operativos  19.2%  14.7%  14.6%  12.8%  11.6% 

Reprogramados  8.8%  5.7%  5.3%  7.2%  5.8% 

PAR 31 - 365 días (1)  1.6%  0.4%  0.1%  0.2%  1.0% 
PAR > 365 días (1)  0.0%  0.0%  0.0%  0.0%  0.0% 

Tasa de cartera castigada  0.2%  0.1%  0.0%  0.0%  0.0% 

(1)No incluye reprogramados 
 


