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. : R Valider de 13 calificacién: 1 aho si no hay cambios significativos en las
Calificacion inicial operaciones o en & contexto de trabajo.
Emprender es una asociacion sin fines de lucro -
fundada en 1929 por profesionales locales del _M Dic 04 m Im
desarrcllo v de las microfinanzas. De tamanio Prestatarios 2438 2327 2520
reducido respecto a la competencia, Emprender Crédites activos 1174 1.375 1.434
ha logrado posicionarse en barrios urbanos v Microagenciis 5 B g
peri-urbanos de la Paz v El Alto v ha empezado Personal 13 22 a7
la expansion hacia ofros departamentos del Pais. Oficiales de crédito 10 13 16
Brinda  senvicios  orediticios usando  tres
diferentes  metodologias de microcredito,

aprovechando de beneficios v vertajas de cada
una de ellas. Sus productos son generalments
de corto vy muy corto plazo, excepto por una
pequena cartera rural en el departameanto de 5.
Cruz. su fondeo es representado principalments
por financiadores particulares, oon una parte
limitada procedente de entidades pablicas v
financieras locales. La estrategia e fondeo
apunta ahora a aumentar el peso de las fuentes
institucionales, reduciendo la dependencia de
personas fisicas.

Forma Leagal Asociacion sin fines de lucro

Ano de arrangue 1989

Contexto de intarvencicn Urbano ¢ Peri-urbano / Rural

sohdario FIindividual 7
EBancos Comunalas

Matodologia de crédito

Pasivo v patrimonic - US%
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O Fréstamos  a largo plazo
| Otros pasivos

Dic 05 har0E

O Fréstamos  a corto plaza
O Fondos restringidos

Evolucién da la calidad de la cartera
B00.000 a0% indicadores de desempeiio § Dicos | mcos || maroe |
500,000 1 e A Cartera en riesgo (> 30) 15% |[ 33% || 3.8%
400,000 | gy 30% Tasa de cartera castigada 00% || 02% || 03%
i 25% Cartera reestructurada nd 1.7% 1.6%
S| | 7 ?2: ROE 459% || 49.7% || 44.2%
200.000 1 1 ARDE 45 6% 44 7% 392%
P—— ;'2: Autosuf. Operacional (0S5) || 122,8% || 121,2% | | 120,0%
7 - —— 14k it Autosuf. Financiera (F58) 122,0% || 127 296 | | 124,8%
2 d : Productividad I 110 106 e
Dic0?  DicOd  DicOS  Marde i e
Productividad Of de Crad. 214 170 1E28
[—1 Cartera bruta _ Taza de gastos operativos 348% 30,5% || 352%
_*._ chgg ggsl'tl:agzgdl:é:" 30 dias Taza de gastos financieros 8 9% B,0% 10,3%
i ATt EME rREStrUCtUrada Tasa de gastos de provision 2.23% 3,0% 2,5%
Rendimisnto de la cartzra 56 2% 52 0% E7.5%
m Tasa de cobertura del riesgo | | 221 2% || 147,7% || 144,2%
Préstamo promedio otorgado 195 Tasa de costo de fondos 11,7% 10,1% 3,7%
Cartera bruta A63.362 Rardn deuda-capital 3.7 35 37
Activo total 753587 A Marzo 2005 los datos que lo requieren zon anuales
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La tabla siguisnte muestra los principales factores de riesgo detectados por cada area',

AREA Factores de riesgo Relevancia*
| Elevada competenciay sobre-endeudamiento de clizntes en La Paz || Alto
Contexto de Posicionamienta de mercado wilnerable por tarmafio y recureos limitados en Alto
sector ¥ cormparation con la cormpatencia
posicionantiente Moo o mire sobre el impacto dz [a banca de desariolio sobre el sector de o
e mercadoe . Medio-bajo
las microfinangas
| Trabgjo poco sistermatico de andlisis de |3 competencia || Medio-bajo
miembras no operatvos de [a Junta Directiva sin conocimientos Madio-alto
competencias en areas relevantes para 1as microfinarzas
| Potenclales conficios de Interés en |3 Jurta Directiva || Ao
Gobarnabitidad, | Alla gerencia en fase de consolidacion || Medio
mansjoy | Gestitn de Recursns Humanos rrejorsble || Medio-bajo
operdciones — - -
Supore ¥ supenisian menos efectiva de |a oficina central sobre las ) )
) Medio-bajo
agencias de S5.Cruzy Cochabamba
|C|em:| Qrado de concentraciin de Tunciones en el Cajer&Dlgl[aﬂnr—Cnn[aunr|| medio-oajo
| Seguridad del S1G majorabla || Medio-bajo
| FPualiticas de crédito agresivas || Medio
f_md"l‘;m | Deseridn de clizntes [|  Medio
RIS
calidad daf Andlisis dencitana de |2 capacidad de pago de clientes para créditos de Medio-bajo
Fchivo monto mayor y activdades productvas
| Empeoramienta da la calidad de cartera || Medio
| Bajo nival de adecuacion patrimonial || ledio-bajo
| Atrasos en la hisgueda de fondos institucionales [ Ao
Ef;’*_"f*‘-’:"f . | Estructura de fondeo sujeta a iesgo de concentracian yvolatilidad || Medio
i TON O8 JEIrYe
¥ pasive | Elevada liguidez promedio en los (itimos doce meses || hadio
| Descalce o8 moneds || Medio-oajo
Ovjet. estratig.y | Inceicumbre sofre evolucian instiucional en una diferente forma juridica || Alto
ayvolfecionps
faturas | Flande negocios mejorable || Medio-bajo

* La relevancia se refiere al daiio / perdida que 1os evertos negativos (asociados a cada factor de riesgo)
podrian producir ¥ a la probabilidad que este daivo / perdida efectivamente ocurra

Opinion final

A pesar de su tamanio reducido, comparando con sus principales competidares, Emprender ha conseguido
posicionarse en el mercado gracias a elevadas capacidades de innovacian vy desarrcllo de metodologias v
procuctos de crédito, Es una ONG gue, caracterizada por un marcado enfoque de rentabilidad v
sostenibilidad, sin dependencia alguna de subsidios v donaciones, ha logrado en poco tieEmpo muy busnos
resultados financieros vy operativos. Sus debilidades mayores se relacionan con una estructura de gobiermo
sujeta a potenciales conflictos de irterés, con un imitado acceso a fuentes de financiamisento v con un poco
claro posicionamisrto estratégico en tBrminos de evolucidn institucional &n una diferente forma juridica.
Ctros factores de rigsgo muy importantes estan ligados al contexto: &l mercado es muy competitivo v el
sobreendeudamiento de clisntes muy elevado especialmeante en La Paz/El Alto.

' El contexto de sector se refiere al contexto, la regulacion y la supervision de la microfinanzas en el pais de referencia v
al posicionamiento de la institucién. No incluye una calificacian del contexto econdmico y politico.
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#de prestatarios activos  =—3= Financiamiento

| oficing ceniml ¥ 5 microagencias an La Paz

San igiects da vamrm 3

BEAN TR TR

Paraguay

Argentina

Las & microagencias de Emprender

Oportunidades

Buznos resultados de rentakilidad v
sostenibilidacd

= nnovacian de producto v sendicio enun
mercado altameante competitivio

= Enfoque empresarial correcto & independisnte
de la lddgica de subsidios

= Sistema de control interno adecuado al tamano

Afiliacion a FINRURAL para mayvar visibilidad v
credibilidad

Expansion hacia areas rurales con menos
competencia




