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Fondo de Desarrollo Comunal - FONDECO, Bolivia

El Fondo de Desarrollo Comunal - FONDECO es una institucion especializada en microfinanzas rurales; se constituyé como
Asociacion Civil sin fines de lucro en 1995, aunque inicid sus operaciones de microfinanzas en 1991 como Unidad de
Microcrédito de la ONG Centro de Investigacion y Promocion del Campesinado - CIPCA. Con sede en Santa Cruz de la
Sierra, FONDECO ofrece créditos bajo la metodologia individual y de bancos comunales a través de su red de 15 agencias y 2
oficinas moviles, distribuidas en 5 de los 9 departamentos de Bolivia. A mar.08, FONDECO mantiene una cartera de créditos
de 7.0 M USD y cuenta con 8,921 clientes.

GIRAFE Rating

Rating Puntos destacados de la calificacion
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= FONDECO ha registrado histéricamente una limitada rentabilidad. La proyeccion

La metodologia GIRAFE ha sido de un importante incremento en el corto plazo se ha visto seriamente afectada por
revisada. Los cambios no afectan la su alta exposicion en USD vy los recientes cambios contables. Aunque este ultimo
significacion de la calificacion. Mas incidira s6lo en 2008 por la adecuacion a la norma.

informacion en nuestro sitio web,

. = Dada su alta exposicion al riesgo agropecuario, los fendmenos climaticos ocurridos
www.planetrating.com

en los ultimos 3 afios han afectado notablemente la calidad de su cartera. No

obstante, el equipo directivo y gerencial han logrado salvaguardar los activos de la

A Vi gil ar institucion 2 través de la a@opcién de adecuadas medidas rea?ti\./as, las que
lograrian mejorar su perfil de riesgo para enfrentar futuros eventos similares.

= La salida del mercado de su principal financiador exige una mejora de su poder de

negociacion, estrategia de financiamiento y manejo de los riesgos de mercado.

May(), 2008 FONDECO presenta una alta posicion abierta en USD y una creciente (aunque
Vilido hasta Abril, 2009 moderada) exposicion al riesgo de tasa de interés.

= El principal desafio a corto plazo es implementar su estrategia de crecimiento y

Rating por area diversificacion de cartera, la descentralizaciéon de agencias y el acceso a

financiamiento a mejores condiciones. Mientras que a mediano plazo, el proceso
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2 de regulacion se perfila como el mayor reto.
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E 3 I Tendencia
FONDECO obtiene la tendencia “A vigilar” debido tanto a la falta de una clara
definicion respecto a futuras medidas gubernamentales que impacten en la industria
como por la incertidumbre frente a la futura reglamentacion del proceso de regulacion
F R de las Instituciones Financieras de Desarrollo (ONGs financieras).
Indicadores de desempeiio
A

USD salvo indicacién dic. 2004 dic. 2005 dic. 2006 dic. 2007 mar. 2008
contraria
Gobi Inf on R Activos 7,303,202 7,403,736 7,952,071 7,905,257 8,259,564
obrerno — Intormacion — K1esgos Activos (BOB) 58,717,745 59,229,885 63,059,923 59,842,798 61,120,775
— Actividades — Financiamiento — Crecimiento (BOB) 10.5% 0.9% 6.5% (5.1%) 2.1%
Eficiencia Cartera 5,609,427 6,049,742 6,509,116 6,936,042 7,016,334
. Cartera (BOB) 45,099,791 48,397,932 51,617,287 52,505,841 51,920,869
Contacto en Planet Rating
= - Crecimiento (BOB) 3.4% 7.3% 6.7% 1.7% (1.1%)
Brigite Narciso Clientes activos 6,110 6,167 8,120 8,861 8,921
bnarciso@planetrating.com Personal 61 65 72 73 78
+511 242 4597 ROE 2.8% 1.9% 0.8% 1.6% (8.4%)
ROA 0.9% 0.6% 0.2% 0.5% (2.9%)
Deudas / Patrimonio 2.17x 2.16x 2.06x 1.88x 1.94x
Contacto en la IMF
Maria E io M Rendimiento de cartera 20.6% 20.9% 20.7% 23.0% 22.3%
aria bugenio Moscoso Ratio de costos operativos 12.6% 13.6% 12.9% 13.8% 13.7%
Pico de Monte 121, Santa Cruz Reprogramados 6.8% 5.7% 13.3% 10.6% 9.6%
PAR 31-365 (1) 3.3% 4.4% 2.6% 1.8% 3.2%
+
,591 3 3520740 PAR > 365 dias (1) 3.2% 2.4% 22% 23% 22%
direccion@fondeco.org Tasa de cartera castigada 2.2% 1.9% 0.9% 2.0% 0.0%

(1) No incluye reprogramados
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