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1 PRESENTACION

Cuando elaboramos nuestra planificacién para la gestion 2007 dentro del analisis competitivo
consideramos un escenario poco favorable para nuestra institucién producto del entorno adverso que
se presentia venir para las microfinanzas en nuestro pais, debido a la incertidumbre que presentaba
fuertes amenazas:

» Retorno o penetracion paulatina de otras Entidades Financieras (especialmente FFPs,
Cooperativas) hacia zonas de atencion tradicional de las Instituciones Financieras de
Desarrollo (IFDs - ONGS).

» Desventaja comparativa de las IFDs respecto a las Entidades Financieras (EF) reguladas por
la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (SBEF) respecto a las posibilidades y
costo del fondeo de recursos del publico. Mientras las EF obtienen fondos mas baratos del
publico las IFDs al ser limitadas por ley sélo pueden fondearse de recursos de entidades de
segundo piso nacionales e internacionales a tasa de interés muy elevadas en funcién a la
valoracioén de riesgo pais que presentamos.

» Amenaza de la Banca de Desarrollo Productivo Estatal (BDP) que presumia la compra de
deudas y ante todo de tasas de interés subvencionadas.

» Compra de Entidades de microfinanzas lideres bolivianas por parte de entidades financieras
del exterior (Venezuela) que pronosticaban la reduccién de tasas de interés y flexibilizacién de
condiciones de acceso al crédito, en especial al microcrédito (Caso PRODEM)

» Elevadas tasas de interés de nuestros financiadores, ligado a la percepcion de riesgo-pais
mas elevado que gestiones anteriores que nos ponen en desventaja respecto a las tasas
activas que estan con tendencia a la baja en el resto de EF reguladas por la SBEF.

> Desastres naturales por el fenomeno del Nifio y amenaza del fendbmeno de la Nifia que
afectarian nuevamente algunas zonas y parte de nuestra cartera agricola en especial del
Departamento de Santa Cruz.

» Incertidumbre sobre la Reglamentacion y aplicacion d la Ley INRA referida a la propiedad de
la tierra rural que podrian limitar las garantias.

» Situacién social y politica inestable de nuestro pais.

Bajo este contexto nada alentador, nos propusimos estrategias para mitigar las amenazas detectadas
y asi mantener nuestra autosostenibilidad financiera pero ante todo enmarcados en el cumplimiento
de nuestra Mision y Vision empresarial:

» Estrategia de diferenciacién.
Esta estrategia nos permitiria:
> Mantener el crecimiento de cartera en nichos de mercado cautivos
> Profundizacion y expansion de Banca Comunal

» Estrategia de diversificacion:
Para mitigar el riesgo crediticio:
> Diversificar cartera hacia el sector rural no agropecuario y periurbano
> Profundizar y ampliar las innovaciones crediticias.
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» Estrategia de regularizacion de cartera en riesgo:
Ante la elevacién de la cartera en riesgo agricola producto del fenédmeno del Nifio y la
posible afectacion por el fendmeno de la Nifia, esta estrategia nos permitiria:

>

>
>

Verificaciones de la cartera afectada y disefio de politicas adecuadas para su
regularizacion.

Reprogramaciones selectivas de la cartera afectada

Agilizacién de cierre de créditos en ejecucion judicial y con elevadas
calificaciones de riesgo aplicando politicas de incentivo al pago total.

» Estrategia de Recursos Humanos:
Para mantener a nuestro personal incentivado y estable esta estrategia pretendia:

>

YV V

Reorganizar al personal de las agencias mediante promociones y ascensos
acorde a las potencialidades

Adecuacién de las politicas de incentivos o bonos al desempefio

Capacitacion interna y externa permanente

Apoyo logistico-operativo adecuado desde Oficina Central

La implementaciéon de estas estrategias y el decidido apoyo del personal que es digno de destacar,
nos han permitido lograr resultados positivos adn ante el panorama y contexto de amenazas adverso
al que nos hemos enfrentado durante la gestion 2007.
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1.1 Lasituacién actual de FONDECO

Los resultados al 31/12/2007 mantienen la caracterizacion de FONDECO como una institucion
microfinanciera rural, innovadora, sostenible y soélida, siendo sus principales indicadores los
siguientes:

e Cartera: Crecimiento de cartera en US$ 426.928, representando un 6.56% muy similar respecto al
crecimiento del afio anterior, llegando a los US$ 6.936.044 (Grafico A). Este crecimiento proviene en
gran medida de la diversificacion del financiamiento al sector rural no agropecuario, las
innovaciones crediticias del Microwarrant de arroz (consumo y semilla) y la implementacion de
ajustes a la Politica crediticia de Banca Comunal (Fondos Comunales).

Grafico A: FONDECO-Cartera (Miles $us)
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e Desembolsos: Nivel de desembolsos sostenidos por sexto afio consecutivo. Durante la gestion se
desembolsaron US$ 6.253.028 monto superior en $us 1.123.550 respecto al afio anterior que
representa un crecimiento del 22% respecto al afio pasado, que se explica por la estrategia de
captacion de nuevos clientes rurales y Fondos Comunales.

e Mora y cartera en riesgo: La cartera en mora durante la gestion 2007 disminuy6 del 6.52% al
5.41% (Grafico B) y la cartera reprogramada bajé del 13.35% al 10.61%, la aun elevada cartera
reprogramada se debe a la afectacion de la cartera agricola por las inundaciones del fenémeno del
Nifio y Nifia en las dos Ultimas gestiones que ocasionoé la pérdida de cultivos de soya, maiz y arroz
en el Dpto. de Santa Cruz. La cartera en riesgo también se redujo del 18.10% al 14.68%.

Grafico B: FONDECO - Mora (%)
8%

7,39%
L~
7%
6,52%
L 2
6%
5,41%
5% ‘ ‘
2005 2006 2007

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — Memoiria Institucional 2007 Pagina 5




. ronpECO Memoria 2007
’"—’—':‘\‘\-": Tenio O Desamwiy Lomenal
fondo de Dersarrollo Comunal

'.-}7-\

e Autosostenibilidad: A pesar de todos los factores adversos que ha enfrentado FONDECO durante
la gestion 2007 ha logrado por sexto afio consecutivo mantener la autosostenibilidad plena,
logrando un resultado neto positivo con un rendimiento del 2.91% respecto al patrimonio, si bien
este indicador es mayor al 0.84% alcanzado en la gestion anterior pero esto se debe a criterios de
prudencia y solvencia que han permitido constituir en forma voluntaria previsiones para la cartera
agricola por $us 155.000

Grafico C: FONDECO Rentabilidad (%)
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e Castigo de cartera incobrable: Mantenimiento del indicador dentro del rango normal al llegar al
1.95% de la cartera, siendo un indice razonable considerando los sectores de alto riesgo con los
que se trabaja (crédito agricola). Obviamente este indicador debe ser el menor posible -siendo los
créditos de mayor riesgo los de montos pequefios que por sus caracteristicas reciben el mayor
impacto de la crisis y la ausencia de garantias reales impiden su recuperacion- sin embargo por
misién institucional es un segmento importante que no podemos desestimar, sino manejar el riesgo,
con politicas y previsiones mas prudentes.

e Diversificacion de la cartera: De manera que se disminuya el riesgo crediticio de actividad y
concentracion, cumpliendo nuestra Mision y Vision se ha diversificado la cartera hacia el sector no
agropecuario, es asi que nuestra cartera agropecuaria representa el 50% respecto al 59% del afio
anterior y el financiamiento a sectores rurales no agropecuarios como comercio, servicios, pequefa
industria y vivienda alcanzé al restante 50% respecto al 41% del afio anterior. Una cartera que
tenga la relacion 30% agropecuaria y 70% no agropecuaria rural y periurbana deberia ser una meta
estratégica a alcanzar en un mediano plazo.

Gréafico D: FONDECO - Cartera por Destino
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e Alianza Estratégica para movilizar ahorro rural: En el primer trimestre del 2007 se iniciaron
operaciones para movilizar el ahorro rural mediante Alianza Estratégica bajo la figura legal del
Mandato de Intermediacion Financiera suscrito con la Cooperativa San Martin de Porres Ltda. con
el apoyo fundamental de PROFIN/COSUDE. Durante la gestion 2007 se implementé esta Alianza
Estratégica en las agencias de Yapacani y Minero del Dpto. de Santa Cruz que funcionan
exitosamente. Este proyecto tiene como meta establecer la modalidad de movilizaciéon de ahorro en
tres agencias rurales del Dpto. de Santa Cruz y luego afadir otros servicios financieros como giros y
transferencias de dinero, canje de moneda, cobro de servicios basicos, etc.

e Autorregulacién de FINRURAL: También es digno mencionar la participacion activa que ha tenido
FONDECO en el proceso de Autorregulacion a través de FINRURAL, siendo parte del Consejo de
Normas como responsable del Area de Cartera y participando como parte del Directorio.

Evaluando brevemente nuestros principales logros y actividades arriba explicados y considerando las
amenazas de los factores externos a nuestra institucion podemos calificar la gestion 2007 como
positiva porque la solvencia sigue intacta y seguimos creciendo en beneficio de cada vez mas clientes
del sector rural

Santa Cruz, abril de 2008
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2 HISTORIA Y MISION

2.1 Antecedentes Historicos

En 1971 la Compaiiia de Jesus cre6 el Centro de Investigaciéon y Promocién del
Campesinado (CIPCA), con la finalidad de contribuir al desarrollo integral del
campesinado, caracterizado por sus condiciones de pobreza extrema y marginacion
social, cultural y politica. Luego en la década de los 80 se presentd una gran sequia,
que llevé a realizar tareas de emergencia para recuperar la capacidad productiva y la
seguridad alimentaria. Entre estas tareas se introdujo como un nuevo componente el
crédito para las comunidades campesinas, el cual se operaba a través de créditos
asociativos a grupos de trabajo o comunidades determinadas administrados por un
Fondo Rotativo.

En 1991, luego de evaluar el funcionamiento del Fondo Rotativo, se planificé su
incremento.  Considerando este crecimiento y la complejidad propia de su
administracion, la Asamblea de CIPCA decidi6é constituir una Unidad Especializada
de Crédito — denominada ya Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — que
funcionaba de manera autonoma bajo la responsabilidad del Directorio de CIPCA.

Tal como estaba planificado, se evidencié un crecimiento rapido del Fondo y de su
cobertura geografica. Por ello, la Asamblea de CIPCA decide que se ejecute la
creacion de una institucion independiente y especializada en microfinanzas, dentro
de los mismos principios y valores cristianos. Es asi que el 16 de enero de 1995 se
realizd la asamblea de fundacion de FONDECO vy el 12 de octubre de 1995 el Estado
Boliviano le confiere personalidad juridica como una Asociacion Civil sin Fines de
Lucro, mediante la Resolucién Suprema N° 216290. En virtud a ello, FONDECO es
reconocido y autorizado para operar como una institucion micro financiera
independiente, con oficina central en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

2.2 Vision

Ser una institucion microfinanciera de desarrollo sostenible, regulada y especializada
en crédito productivo agropecuario y en servicios financieros rurales, operando en
zonas donde no hay oferta de estos servicios.

2.3 Misién

La mision de FONDECO establecida en su Estatuto es: coadyuvar a que los
campesinos y los habitantes de los sectores populares urbanos — hombres y mujeres
— logren la participacion plena y activa que les corresponde dentro de la sociedad
boliviana, facilitandoles al efecto servicios financieros.

FONDECO comprende como parte del cumplimiento de su mision, el lograr un
equilibrio permanente entre los dos polos fuerza de su estrategia; el ser una
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institucion sostenible en el tiempo, eficiente, eficaz, financiera y operativamente y el
ser una institucién microfinanciera destinada al desarrollo.

2.4 Clientes

Nuestros clientes son pequefios productores, microempresarios y pequefios
comerciantes rurales y populares urbanos de origen Quechua, Aymara, Guarani y
Mestizo, que no tienen acceso adecuado al sector financiero formal debido a
restricciones econdémicas, legales, geograficas y culturales.

2.5 Estructura Organizativa

Para desarrollar, ejecutar y supervisar las politicas institucionales, FONDECO cuenta
con tres niveles organicos:

Nivel Deliberante: La Asamblea de Asociados es la maxima autoridad jerarquica y
resuelve los actos institucionales mas importantes y trascendentales. Esta
compuesta por 22 personas naturales de diferentes sectores de la sociedad
boliviana.

Nivel Directivo: El Directorio elegido por la asamblea, constituye el érgano de
direccién y conduccién de FONDECO, encargado de alcanzar los objetivos de la
asociacion y del fiel cumplimiento de las resoluciones adoptadas por la Asamblea.
Estd compuesto por profesionales independientes en el area de microfinanzas y
desarrollo rural.

Nivel Ejecutivo: La Direccion General y las Gerencias de Area son los
responsables de la ejecucion de los planes y de la coordinacion de todas las
actividades de la institucion, en sus diferentes instancias y niveles, de acuerdo a las
facultades que les concede el Estatuto y el Reglamento Interno.

El Nivel Ejecutivo de FONDECO, a la cabeza de la Direccion General, esta
organizado en dos gerencias de érea:

La Gerencia de Crédito y Cartera es responsable del manejo de la cartera, el
seguimiento al crédito, las relaciones con los clientes y el trabajo de las agencias
rurales.

La Gerencia de Administracion y Finanzas se encarga de la administracion
financiera y contable, y del establecimiento de los procedimientos internos.

Como complemento y apoyo a los tres niveles organicos, existe un Nivel de Staff y
Control compuesto por Comités de Crédito, Auditoria Interna, Dpto. de Riesgo
Crediticio, Dpto. de Crédito & Mercadeo, Dpto. de Recuperaciones y Dpto. de
Asesoria Legal.
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El Comité de Crédito: Ha sido adecuado al nivel de crecimiento y el dinamismo de
la Cartera, es asi que se ha iniciado un proceso de desconcentracion y delegacion
gradual de autoridad, creando el Comité de Crédito de Agencias, para agilizar el
proceso de aprobacion de créditos con la previa validacién de la Gerencia de
Créditos.

Auditoria Interna: Es responsable de revisar, evaluar y controlar la correcta
aplicacion de todas las normas y regulaciones legales, operativas y de
procedimientos de FONDECO concernientes al manejo integral de : créditos,
administracion, finanzas, operacion y sistemas. Detectar potenciales problemas
proponiendo los mecanismos de correccion correspondientes como alerta temprana
en el desempeiio institucional.

Dpto. de Riesgo Crediticio: Es el responsable de verificar el cumplimiento de las
politicas crediticias, seguimiento al crédito combinando el manejo de parametros
homogéneos de riesgo segun la actividad financiada y la zona, se constituye asi en
un brazo fundamental del Comité de Crédito, ya que sus funciones permiten una
revision pormenorizada de requisitos, condiciones, capacidad de pago vy
sensibilizaciones, de toda solicitud de crédito previo a la Resolucién final del Comité
de Crédito

Dpto. de Crédito & Mercadeo: De reciente creacion surgio ante la necesidad de
mejorar las estrategias y acciones de llegada al cliente para consolidar nuestra
imagen institucional, es un apoyo fundamental a la Gerencia de Crédito & Cartera
como nexo Yy apoyo directo a las agencias. Bajo su dependencia se ha creado en
agosto 2006 la Jefatura de Fondos Comunales para darle mayor empuje al
crecimiento y consolidacion de esta tecnologia crediticia.

Dpto. de Recuperaciones: Es responsable del proceso de seguimiento y de
cobranza de los créditos en mora hasta su regularizacion total.

Asesoria Legal: Es responsable de revisar y evaluar la documentacion que
respalda las garantias y los contratos que respaldan los créditos, asegurando su
integridad.

(Ver Anexo Organigrama).
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3 PRINCIPALES LOGROS

3.1 Resultados al 31/12/2007

Los resultados de le gestion 2007 nos ratifican por sexto afio consecutivo que
vamos por el camino correcto de consolidacion institucional, nuestra tecnologia
crediticia tiene ya validacion definitiva, innovaciones crediticias exitosas,
organizacion eficiente, politica de austeridad en los gastos y mayor eficiencia
administrativa. Es asi que los resultados, se pueden resumir en:

= Diversificacion de cartera reduciendo asi el riesgo crediticio (cartera agricola
45% respecto al 54% de la gestidn anterior)

= Consolidacion y crecimiento institucional reflejado en el crecimiento de Cartera
en un 6.56%.

= Mantenimiento de la solvencia institucional al tener constituidas previsiones
por el 157.41% de la cartera en mora que incluye previsiones voluntarias de
$us 155.000 para eventuales contingencias.

*» Resultados del proceso de reingenieria de Banca Comunal (Fondos
Comunales) obteniendo como resultado un importante crecimiento del 25% de
cartera respecto a la gestion anterior.

= Mantenimiento por sexto afio consecutivo de la autosostenibilidad total que
cubre todos los costos y permite un margen de excedente prudente.

» Fortalecimiento de la imagen institucional y difusion de las innovaciones
crediticias mediante la participacion en las principales ferias productivas de las
agencias

» |nnovacion crediticia, con la ampliacion exitosa del Programa de Microwarrant
(arroz de consumo, arroz semilla y maiz).

» Funcionamiento de nuestro nuevo Sistema de informacién en plataforma
Oracle, desarrollado por el personal de FONDECO a nuestra medida, que
permitira optimizar el manejo integrado de informacién de cartera, contabilidad
e informacion gerencial.

*» Implementacion de Alianzas Estratégicas con entidades reguladas exitosas,
para movilizar el microahorro rural y otros servicios financieros.

» Participacion activa en el proceso de Autorregulacién y adopcion de normas
de cartera y contabilidad para las ONGs socias de Finrural, similares a las
normas de la SBEF y adecuadas al sector microfinanciero rural.
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» Seleccion como modelo de entidad microfinanciera rural especializada en
microcrédito agropecuario, objeto de visitas y pasantias de instituciones de
diversos paises (Programa de Ruta de las Microfinanzas y otros)

= Calificacibn y miembros de la red del Grameen Bank Foundation USA
(GFUSA) siendo ya sujeto de un pequefio financiamiento para créditos rurales
de vivienda y nueva oferta de financiamiento para Banca Comunal.

3.2 Cobertura Geografica

FONDECO trabaja en cuatro ecoregiones de Bolivia, comprendiendo 5
departamentos: en el Tropico Himedo del departamento de Santa Cruz, en el Gran
Chaco de los departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca, en los Valles Interandinos
de los departamentos de Cochabamba y Chuquisaca y Tarija y en el Altiplano del
departamento de La Paz.

En la actualidad, se opera con una oficina central en la ciudad de Santa Cruz con 17
agencias de las cuales 15 son agencias rurales fijas y 2 mdviles, ubicadas en :

= Dpto. Santa Cruz:  Ag. Fija en Yapacani (Provincia Ichilo y Sara)
Ag. Fija en Buena Vista (Provincia Ichilo y Sara)
Ag. Fija en San Julian (Provincia Nuflo de Chavez)
Ag. Fija en San Ramén (Provincia Nuflo de Chavez)
Ag. Fija en San Javier (Provincia Nuflo de Chavez)
Ag. Fija en Concepcion (Provincia Nuflo de Chavez)
Ag. Fija en Minero (Provincia Obispo Santistevan)
Ag. Fija en S. Pedro (Provincia Obispo Santistevan)
Ag. Fija en Guarayos (Prov. Guarayos)

= Dpto. Cochabamba: Ag. Fija en Punata (Provincia Punata)
Ag. Fija en Cochabamba (Provincia Cercado)

= Dpto. Chuquisaca: Ag. Fija en Monteagudo (Provincia Hernando Siles)
Ag. Movil en Muyupampa (Provincia Luis Calvo)

= Dpto. La Paz: Ag. Fija en EI Alto (Prov. Murillo)
Ag. Fija en Carreras (Prov. Murillo-Mecapaca)

= Dpto. Tarija: Ag. Fija en Tarija (Prov. Cercado)
Ag. Mévil en Entre Rios (Prov. O connor)

De acuerdo a nuestra politica de cobertura establecida en el Plan de Negocios 2005-
2010, el crecimiento institucional se ha basado en nuestra estrategia de
profundizacibn de mercados atendidos desde nuestras agencias fijas ya
establecidas, las cuales cuentan con capacidad potencial de expansion y se ha
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priorizado el crecimiento de las zonas potencialmente de mejores perspectivas y de
menor riesgo crediticio.

(Ver Anexo Mapa de Cobertura Geografica)

3.3 Productos Crediticios

FONDECO financia actividades productivas para el desarrollo rural, mediante
créditos para capital de operaciones e inversiones en: Agricultura, Ganaderia,
Pequefia Industria, Artesania, Vivienda, Comercio y Servicios rurales.

La Tecnologia crediticia adecuada y validada con la experiencia que FONDECO ha
desarrollado consiste en:
» Microcrédito Individual Agropecuario: dirigido a financiar exclusivamente

>

actividades agropecuarias con créditos desde US$ 300 hasta US$ 40.000
Microcrédito Individual No Agropecuario: dirigido a financiar actividades no
agropecuarias rurales como: Comercio, servicios, pequefia industria,
artesania, vivienda, etc. con créditos desde US$ 300 hasta US$ 40.000
Micro-Warrant : crédito estacional destinado a financiar la comercializacién
de granos (inicialmente arroz) desde US$ 300 hasta US$ 15.000 mediante
Alianzas Estratégicas con Ingenios Arroceros para beneficiar con mejores
precios a los pequeiios productores con la garantia del grano cosechado y
depositado.

Fondos Comunales 6 Bancos Comunales: son créditos grupales de 10 a
30 integrantes, de libre disponibilidad, dirigido especialmente a mujeres
rurales, con montos desde US$ 50 hasta US$ 1.000 por integrante, de
acuerdo a las caracteristicas rurales.

Productos Crediticios

TIPO DE
CREDITO

MONTOS TASA DE FORMA DE .
PLAZO MOMNEDA Garantias
INDIVIBDUALES INTERES ANUAL PAGO

MICROCREDITO RURAL
(Individual)

Hasta 5 afios, de acuerdo a De acuerdo a
L ; Desde $us 300 hasta $us R )
la actividad a financiar, L al los ingresos
40000, vy segdn: a)Personal.
capacidad de pago e . de la .
R . Délares la capacidad de pago, 28% . b) Custodia de Titulos.
historial de crédito del $us la actividad a financiar . actividad a 5) Prenda ds Moquinaria
cliente, ¥ en funcién a la ! Agropecuarios financiar y i

d] Prehipoteca,
¥ No sus ofros e) Hipoteca.

Agropecuarios ingresos

historial de crédito v

fuente de financiamiento "
las garantias

de los recursos.

= o -
, £ 8 A A s/gCiclo de a) Garantia Prendaria del producto agricala
e 8§ 1B Crédite estacional: Délares |Desde $us 300 hasta 15 % - 17% S Depositado
é § 3 4 - 10 meses $us. $us 15,000 ° ° | 7 |b) Garantia del Ingenio/ Planta Benefic.
= é, lzacion Depositaria
wy
g 8 . Interés
Z a Délares mensual
—
22 Ciclos de 6 a 11 meses cada| TUs  |Desde $us 50 hasta fus 1,000 28%-32% — di a) Garantios solidarias y mancomunadas
£
8 g B uno ki Desde Bs. 400 hasta Bs. 8.000 Libre clcqudo ala b) Gararfias prendariaz por grupos
8 2 E’_ ' Bolivianos |con incrementos en cada ciclo Disponib. P ¢} Ahorros obligatorios (Fdos. Custodia)
Qs Bs. actividad a
zZ & financiar
& <=
w
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3.3.1 Desembolsos

Grafico 1: Evolucion de Desembolsos 1995-2007 (US$)
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Grafico 2: Desembolsos 2007 por Rubros (%)
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La estrategia de diversificacion de cartera se refleja en forma precisa en el comportamiento de los desembolsos:
Durante la gestion 2007 se desembolso al sector agricola el 30% respecto al 36% de la gestion anterior.
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Grafico 3: Desembolsos 2007 por Tecnologia Crediticia
(%)
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Durante la gestion 2007 la participacion en los desembolsos de FC aumentd del 29% al 32% producto de la
aplicacion de ajustes iniciales a la Politica crediticia durante el Gltimo cuatrimestre como resultado del proceso de
reingenieria realizado.

Grafico 4: Desembolsos por Plazo (%)
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El comportamiento de los desembolsos por plazo se mantiene similar con la concentracion en el mediano plazo
alrededor del 63% en funcion al calce de plazo de nuestras fuentes de financiamiento.
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3.3.2 Cartera

Grafico 5: Evolucion de Cartera 1995-2007 (US$)
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La cartera sigue creciendo. El crecimiento durante la gestion 2007 fue del 6.56% debido al crecimiento de la
cartera No agropecuaria (32%) y de FC ( 25%) de acuerdo a la estrategia de diversificacion del riesgo crediticio.

Grafico 6 : Cartera 2007 por Rubros (%)
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Se confirma la estrategia de diversificacion de cartera hacia el sector No Agropecuario, ya que la participacién de
la cartera Agropecuaria disminuyé al 50% respecto al 54% de la gestién anterior.
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Grafico 7: Cartera 2007 por Tecnologia Crediticia (%)
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39%
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La cartera de FC ha logrado una interesante participacion en la cartera total al llegar a un 16% respecto al 14%

de la gestion anterior.
Asimismo en cuanto a los clientes el 61% corresponden a FC, esto nos demuestra que cada vez llegamos a mas

clientes pequefios.
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Gréfico 9: Monto Promedio Cartera por Cliente (US$)
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El monto promedio en cartera se ha reducido a $us 783 respecto a $us 802 de la gestién anterior debido a la
captacion de nuevos clientes durante la gestion 2007.

La composicion de clientes en cartera por sexo mantiene su mayoria en mujeres que son el 56% del total de
clientes, respecto al 57% en la gestién anterior.

El Dpto. que concentra la mayor cantidad de clientes es Tarija que tiene el 27% de los clientes (2.384 del total de
8.861 clientes) debido a la fuerte participacion de cartera de FC.
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Grafico 11 : Cartera 2007 por Departamentos (%)

Grafico 12; Cartera por Plazos
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El Dpto. que concentra la mayoria de la cartera sigue siendo Santa Cruz con el 71% igual que la gestion anterior,
debido a que en este Dpto. existen 9 de las 17 agencias por la fuerte vocacidn agropecuaria y productiva.

La Cartera por plazos mantiene su concentracion en el mediano plazo merced a los plazos de las fuentes de
financiamiento.
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Grafico 12a : Cartera por Plazos
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Grafico 13: Cartera 2007 por Calificacion de Riesgo (%)
Dudosos

Deficientes __ 1,56%
3,10%
Prob. Pot.
2,93%

Perdidos
7,32%

Normales
85,09%

No obstante los problemas climaticos que afectaron a la cartera agricola en la gestion 2006 y 2007 la cartera en
riesgo bajé al 14.68. % respecto al 18.10% del afio anterior. La cartera agricola supone un mayor riesgo implicito
gue por nuestra Mision Institucional debemos mantenernos, tratando de diversificar a otros sectores rurales de
menor riesgo.
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3.3.3 Mora

Grafico 14: Evolucién de la Mora 1995-2007 (US$)
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Si bien la cartera en mora bajé del 6.52% al 5.41%, pero se concentra en las agencias de Santa Cruz debido a los
problemas climaticos que afectaron a la cartera agricola en la gestion 2006 y 2007.

Grafico 15: Mora 2007 por Rubros Financiados (%)
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La cartera de FC se mantiene como la de menor riesgo al tener un indice de mora del 1.07%, seguido del MC
para la Peq. Industria 2.76% , Pecuaria 4.32% y Servicios 5.35%.
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Grafico 16 : Mora 2007 por Tecnologia Crediticia (%)
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Grafico 17 : Mora 2007 por Dptos. (%)
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El Dpto. que tiene menor mora es Tarija con 2.35% debido a que la mayoria de su cartera es FC. EI Dpto. con
mayor mora es CBBA porque existen ain algunos créditos antiguos en mora en proceso judicial cuya gestion es

demasiado lenta ademas que su cartera es reducida.
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4 PRINCIPALES INDICADORES DE DESEMPENO

4.1 Estructura del Capital de Trabajo

ESTRUCTURA DEL CAPITAL DE TRABAJO

: Patrimonioen Pasivos en o Capital de Relacion
SR Us$ & Uss$ % Trabajo US$ | Apalancamiento
1996 2.244.642,55| 68,00% | 1.056.407,30] 32,00% | 3.301.049,85 0,47
1997 1.697.924,08 | 5523% | 1.376.401,08 | 44,77% | 3.074.325,16 0,81
1998 1.715.498,27 | 46,56% | 1.969.163,80| 53,44% | 3.684.662,07 1,15
1999 1.838.259,27 | 42,06% | 2.532.748,08 | 57,94% | 4.371.007,35 1,38
2000 1.908.533,09 | 4050% | 2.804.412,45| 5950% | 4.712.945,54 1,47
2001 1.457.474,00| 27,19% | 3.902.352,00| 72,81% | 5.359.826,00 2,68
2002 1.658.076,00 | 2546% | 4.853.614,00 | 7454% | 6.511.690,00 2,93
2003 1.690.370,01 | 24,94% | 5.087.176,14| 75,06% | 6.777.546,15 3,01
2004 2.229.510,52| 3053% | 5.073.694,34 | 69,47% | 7.303.204,86 2,28
2005 2.303.244,03 | 31,11%| 5.100.492,06 | 68,89% | 7.403.736,09 2,21
2006 2.222.014,66 | 27,94% | 5.730.056,35]| 72,06% | 7.952.071,01 2,58
2007 2.397.386,14 | 30,33% | 5.507.871,20| 69,67% | 7.905.257,34 2,30
Grafico 18: Estructura del Capital de Trabajo
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El Capital de trabajo se compone de Recursos Propios (Patrimonio) y Recursos Ajenos (Pasivos), en la medida
que el Patrimonio permita mejores niveles de apalancamiento para endeudamiento el Indicador es mejor, es
decir, financieramente es mejor trabajar con recursos prestados. El Indicador de apalancamiento actual de
FONDECO de 2.30 significa que cada Délar de Patrimonio apalanca $us. 2.30 de Pasivos.
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4.2 Solvencia

SOLVENCIA PATRIMONIO / ACTIVO

. . . Coeficiente
. Patrimonio Activos en .,
Gestiones Adecuacioén
en US$ US$ ; )
Patrimonial

1996 2.244.642,55| 3.301.049,85 68,00%
1997 1.693.924,08| 3.070.325,16 55,17%
1998 1.715.498,27| 3.684.662,07 46,56%
1999 1.838.259,27| 4.371.007,35 42,06%
2000 1.908.533,09| 4.712.945,69 40,50%
2001 1.457.474,00| 5.359.827,00 27,19%
2002 1.658.076,00| 6.511.689,00 25,46%
2003 1.690.370,01| 6.777.546,15 24,94%
2004 2.229.510,52 | 7.303.204,86 30,53%
2005 2.303.244,03| 7.403.736,09 31,11%
2006 2.222.014,66| 7.952.071,01 27,94%
2007 2.397.386,14 | 7.905.257,34 30,33%

Gréfico 19: Solvencia: Patrimonio / Activos
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La relacion de solvencia Patrimonio/ Activo es el Coeficiente de adecuacion Patrimonial que nos indica el
capital minimo que debe mantener una Entidad Financiera respecto al total de sus activos ponderados al riesgo.
El indicador minimo exigido para Entidades Financieras reguladas por la SBEF es entre el 10% y 15%.
FONDECO tiene buena solvencia al tener un indicador del 30.33%
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4.3 Rentabilidad del Patrimonio

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

. . Rentabilidad
. Resultado Patrimonio
Clesltlones neto en US$ en US$ iz
Patrimonio %
1996 244.694,60| 2.244.642,55 10,90
1997 -337.948,23 | 1.693.924,08 -19,95
1998 21.574,24| 1.715.498,27 1,26
1999 -12.065,17| 1.838.259,27 -0,66
2000 -495.262,37 | 1.908.533,09 -25,95
2001 -450.983,00| 1.457.474,00 -30,94
2002 85.070,00 | 1.658.076,00 5,13
2003 50.588,02 | 1.690.370,01 2,99
2004 113.266,28 | 2.229.510,52 5,08
2005 57.713,12 | 2.303.244,03 2,51
2006 18.769,94 | 2.222.014,66 0,84
2007 69.710,79| 2.397.386,14 2,91
Grafico 20: Rentabilidad del Patrimonio
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La Rentabilidad del Patrimonio es la relacion del Resultado neto de una gestion respecto al Patrimonio.
Mientras més elevado sea el indicador mas rentable es la Entidad Financiera. FONDECO desde el afio 2002 ha
logrado indicadores de rentabilidad positivos. Al cierre de la gestién 2007 el indicador de rentabilidad respecto al
afio anterior subi6 del 0.84% al 2.91% no obstante los ajustes por inflacion y la constitucion de previsiones
voluntarias para cartera agricola por $us 155.000.-
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4.4 Eficiencia Administrativa

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Gastos Adm.

Gastos Intereses en Centavos e ge

Gestiones Administra- | sobre Cartera Cart_era de US$ x Inter_es

tivos US$ US$ Pramese L US$ en ef_ec_t|va

recibida %
cartera

1996 321.825,24 248.201,27 2.814.073,32 11,44 8,82
1997 398.190,87 198.785,75 3.007.348,70 13,24 6,61
1998 388.339,75 331.793,40 3.000.053,68 12,94 11,06
1999 446.439,44 450.115,89 3.253.228,67 13,72 13,84
2000 515.634,44 250.985,13 3.543.832,51 14,55 7,08
2001 547.262,00 710.991,00 3.855.860,00 14,19 18,44
2002 608.371,00 943.848,00 4.633.449,00 13,13 20,37
2003 658.320,14 992.042,41 5.333.428,00 12,34 18,60
2004 683.880,49 1.088.164,55 5.587.240,93 12,24 19,48
2005 784.402,59 1.168.471,89 5.829.584,20 13,46 20,04
2006 784.588,30 1.223.016,90 6.279.428,57 12,49 19,48
2007 897.042,11 1.485.213,03 6.722.579,81 13,35 22,09

Grafico 21: Gastos Administrativos y Rendimiento de Cartera
(en centavos de US$)
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La Eficiencia Administrativa demuestra los niveles de gastos incurridos en el manejo de cartera y niveles de
rendimiento o tasa de interés efectiva percibida por la cartera. FONDECO al 31/12/2007 logré que el indicador
de Gastos Administrativos por manejo de cartera se encuentre en 13.35 Ctvs. por Dolar de cartera (incremento
del 7% debido fundamentalmente al crecimiento de FC que es una tecnologia crediticia que implica mayores
costos de administracion crediticia). En cuanto al rendimiento de cartera el indicador subi6 significativamente
(13%) al pasar de $us 19.48 Ctvs a $us 22.09 Ctvs. por Dolar en Cartera debido al incremento de cartera de FC y

MC no agropecuario.
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45 NUmero de Prestatarios

NUMERO DE PRESTATARIOS

N° de N° de N° de N° de
Gestiones | Prestatarios | Prestatarios | Prestatarios | Prestatarios
Total MC Asoc. FC
1995 4,002 4,002 10
1996 4511 4511 11
1997 5.030 5.030 11
1998 5.121 5.121 10
1999 5.693 5.693 2.409
2000 7.491 2.261 5.230
2001 8.461 2.347 6.114
2002 6.894 2.315 4,579
2003 6.114 2.271 3.843
2004 6.110 2.034 4.076
2005 6.167 2.376 3.791
2006 8.120 2.963 5.157
2007 8.861 3.491 5.370
Gréfico 22: Niamero de Prestatarios
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El nimero de clientes en cartera es un indicador muy importante que muestra la cobertura de la Entidad
Financiera y su crecimiento demuestra niveles de aceptacién del mercado meta.
Durante la gestion 2007 FONDECO retom6 un ritmo de crecimiento muy importante en la captacién de clientes
logrando incorporar 741 nuevos clientes pasando de 8.120 a 8.861 con un crecimiento del 9%, el crecimiento se
compone de 528 clientes nuevos en MC individual debido a la diversificacion hacia créditos No Agropecuarios,
las Innovaciones crediticias y créditos con Convenios y 213 nuevos clientes de FC
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4.6 Monto Promedio por Prestatario en Cartera

MONTO PROMEDIO POR PRESTATARIO EN CARTERA

. Cartera Final oy d(_a LAlee por
Gestiones en US$ !Drestatarlos_ {:1I Prestatarios
final de Gestion Us$
1995 2.630.139,77 4.002 657,21
1996 2.398.007,00 4.511 531,59
1997 3.016.681,00 5.030 599,74
1998 2.983.416,82 5.121 582,58
1999 3.523.040,52 5.693 618,84
2000 3.546.624,49 7.491 473,45
2001 4.165.097,00 8.461 492,27
2002 5.101.801,00 6.894 740,03
2003 5.565.055,14 6.114 910,22
2004 5.609.426,86 6.110 918,07
2005 6.049.741,53 6.167 980,99
2006 6.509.115,61 8.120 801,62
2007 6.936.042,38 8.861 782,76
Gréfico 23: Monto promedio por prestatario en Carteraen US$
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El monto promedio por prestatario en cartera es un indicador que resulta de la relacion entre la cartera total y
el nimero de clientes activos, mide en promedio el monto en cartera por cada cliente activo. Mientras menor sea
el indicador significa que se esta llegando con créditos a los mas pequefios productores y reduce el riesgo de
concentracion de cartera.

Durante la gestion 2007 FONDECO bajo el monto promedio en cartera por cliente de $us 801.62 a $us 782.76.
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4.7 Crecimiento Institucional de FONDECO
CRECIMIENTO INSTITUCIONAL
. Patrimonio Pasivos Activos G
Gestiones Bruta en
en (%) en (%) en (%) (%)
1996 18,40% 46,30% 26,09% 13,99%
1997 -24,53% 30,29% -6,99% 0,62%
1998 1,27% 43,07% 20,01% -1,10%
1999 7,16% 28,62% 18,63% 18,09%
2000 22,40% 10,72% 15,63% 0,67%
2001 -23,63% 39,15% 13,73% 17,44%
2002 13,76% 24,38% 21,49% 22,49%
2003 1,95% 4,81% 4,08% 9,08%
2004 31,89% -0,27% 7,76% 0,80%
2005 3,31% 0,53% 1,38% 7,85%
2006 -3,53% 12,34% 7,41% 7,59%
2007 7,89% -3,88% -0,59% 6,56%

Grafico 24: Crecimiento de Patrimonio y Pasivo
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Gréfico 25: Crecimiento de Activos y Cartera Bruta
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5 ESTADOS FINANCIEROS

5.1 Dictamen del Auditor Externo

ruizmier

2z, Auza SR.L isa

KPMG Internationa

Informe de los Auditores Independientes

A los Asociados y Directores de
Fondo de Desarrollo Comunal “FONDECO”
Santa Cruz de la Sierra

Hemos auditado los estados combinados de situacién patrimonial que se acompaiian del Fondo de
Desarrollo Comunal “FONDECO” al 31 de diciembre de 2007 y 2006, y los correspondientes
estados de ganancios y pérdidas de cambios en el patrimonio del Fondo y de flujos de efectivo por los
afos terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia del
Fondo. MNuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en
nuesiras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acverdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Bolivia. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estén libres de errores significatives. Una auditoria
incluye examinar, sobre una base de pruebas, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones
en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad
utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia, asi como evaluar la presentacién de
los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base
razonable para nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros combinados antes mencionados presentan razonablemente,
en fodos sus aspectos significativos, la sitvacién financiera de Fondo de Desarrolle Comunal
“FONDECO" al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los resultados de sus operaciones, los cambios en
el patrimonio neto del fondo y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia y con normas y
regulaciones establecidas por la Asociacién de Instituciones Financieras para el Desarrollo ~FINRURAL
{la cual ha adoptado las normas de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras), como se
describe en la nota 2.a a los estados financieros.

Tal como se describe en la nota 2.a a los estados financieros la sociedad lleva su contabilidad y
expone sus estados financieros a valores de las fechas de origen de conformidad con las normas
contables que establecen que la reposicién del ajuste por inflacién se efectia a partir del 1 de enero de
2008 utilizando la Unidad de Fomento de Vivienda.

Ruizmier, Rivera, Pelaez, Auvza, S.R.L.

Lie. ictor Peldez igcal (Socio)

17 de marzo de 2008

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — Memoria Institucional 2007 Pagina 30




2 FONDECO Memoria 2007
’—;_;E’,_:\;\\ Tpmin o sampie Comemal
fondo de Desarrollo Comunal

4

5.2 Balance General

Fondo de Desarrollo Comunal
"FONDECO"
Estado Combinado de Situacién Patrimonial
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

Nota 2007 2006
Bs Bs
Activo
Disponibilidades 5.a 1.605.358 6.158.014
Inversiones temporarias 2.ey5b 356.386 822.420
Cartera: 2dyb5.c 50.440.627 48.981.786
Cartera vigente 44.795.465 42.273.443
Cartera vencida 408.063 348.730
Cartera en ejecucion 1.729.437 2.105.474
Cartera vigente reprogramada 4.870.340 5.975.835
Cartera vencida reprogramada 80.743 59.501
Cartera en ejecucion reprogramada 621.792 854.304
Productos devengados no cobrados 1.232.075 1.389.507
Prevision para incobrabilidad (3.297.288) (4.025.008)
Otras cuentas por cobrar 2fy5.d 1.092.389 907.186
Bienes realizables 2.9.y5e 316.332 462.287
Inversiones permanentes 2.e.y5f 2.739.649 2.427.953
Bienes de uso 2.hy5.9 3.231.058 3.266.869
Otros activos 2. 61.000 33.407
Total del activo 59.842.799 63.059.922
Pasivo y patrimonio del Fondo
Pasivo
Obligaciones con entidades de financiamiento 5.h 32.421.315 38.191.518
Otras cuentas por pagar 5.i 3.247.231 2.026.913
Previsiones genérica voluntaria 2d 1.173.350
Obligaciones subordinadas 5. 4.075.201 4.459.972
Prevision para beneficios sociales 2. 777.489 761.016
Total del pasivo 41.694.586 45.439.419
Patrimonio del Fondo:
Capital por donacion 6.a 15.377.348 15.377.348
Aportes por capitalizar 6.b 1.319.759 1.319.759
Reseva por el ajustes global del patrimonio 6.c 153.042 153.042
Reserva voluntaria 6.d 151.767 151.767
Resultados acumulados 1.146.297 618.587
Total del patrimonio del Fondo 18.148.213 17.620.503
Total del pasivo y patrimonio del Fondo 59.842.799 63.059.922

Los estados financieros del Fondo deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen en las paginas 7 a 27, que forman parte de
los estados financieros.

Jorge Sandoval Saravia Maria Eugenia Moscoso
Contador General Directora General
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5.3 Estado de Ganancias y Pérdidas

Fondo de Desarrollo Comunal

"FONDECO"
Estado Combinado de Ganancias y Pérdidas
Afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado financiero bruto
Otros ingresos operativos
Otros gastos operativos

Resultado de operacion bruto
Recuperacion de activos financieros
Cargos por incobrabilidad

Resultado de operacion después de incobrables
Gastos de administracion

Resultado de operacion neto
Ajuste por inflacion

Resultado después del ajuste por inflacion
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarias

Resultado del ejercicio antes de ajustes
Ingresos de gestiones anteriores
Gastos de gestiones anteriores

Resultado neto del afio

Nota 2007 2006
Bs Bs
5.k 11.320.659 9.763.692
5.k (2.298.672) (2.162.483)
9.021.987 7.601.209
5.1 699.322 368.639
5.1 (156.859) (227.036)
9.564.450 7.742.812
5.m 1.256.430 1.324.866
2dyb5.n (2.784.639) (2.622.229)
8.036.241 6.445.449
5.0 (6.790.609) (6.221.787)
1.245.632 223.662
(703.808) (44.133)
541.824 179.529
205.295 2.480
(171.779) (31.721)
575.340 150.288
14
(47.630) (1.530)
527.710 148.772

Los estados financieros del Fondo deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen en las paginas 7 a

27, que forman parte de los estados financieros.

Jorge Sandoval Saravia
Contador General

Maria Eugenia Moscoso

Directora General
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5.4 Estados Financieros en US$

Al 31 de diciembre de 2007

Estado de Situacién Patrimonial (US9)

1 Activo 7.905.257
11 Disponibilidades 212.068
12 Inversiones Temporarias 47.079
13 Cartera 6.663.227
131 |Cartera Vigente 5.917.499
133 |Cartera Vencida 53.905
134 |Cartera en Ejecucion 228.459
135 |Cartera Vigente Reprogramada o Reestructurada 643.374
136 |Cartera Vencida Reprogramada o Reestructurada 10.666
137 |Cartera en Ejecucion Reprogramada o Reestructurada 82.139
138 |Productos Devengados por Cobrar Cartera 162.758
139 |(Previsién para Incobrabilidad de Cartera) -435.573
14 Otras Cuentas por Cobrar 144.305
15 Bienes Realizables 41.788
16 Inversiones Permanentes 361.909
17 Bienes de Uso 426.824
18 Otros Activos 8.058

2 Pasivo 5.507.871
23 |Obligaciones con Bcos y Ent. de Financiamiento 4.282.869
233 |Obligaciones con el FONDESIF 2.274.376
235 |Obligaciones con Bancos y Entidades Financieras a Plazo 165.500
236 |Otros Financiamientos Internos a plazo 1.060.000
237 [Financiamientos de Entidades del Exterior a plazo 736.186
238 |Cargos Devengados por Pagar con Bancos y Entid.de Financ. 46.806
24 Otras Cuentas por Pagar 531.667
241 [|Por Intermediacion Financiera 2.136
242 |Diversas 399.774
243 |Provisiones 126.107
244 |Partidas Pendientes de Imputacion 3.650
250 |[Previsiones 155.000
253 |Previsiones Voluntarias 155.000
27 Obligaciones subordinadas 538.336
271 |Obligaciones Subordinadas con Entidades Financieras 399.068
272 |Otras Obligaciones Subordinadas 139.268

3 Patrimonio 2.397.386
31 Capital Social 1.954.542
311 |Capital Social 1.954.542
32 Aportes No Capitalizados 171.887
322 |Aportes para Futuros Aumentos de Capital 41.889
323 |Donaciones No Capitalizables 129.998
34 Reservas 124.203
342 |Reserva por Ajuste Global del Patrimonio 105.661
343 |Reserva Voluntaria Prevision Cartera 18.543
35 Resultados Acumulados 146.754
351 |Utilidades (Pérdidas) Acumuladas 77.043
352 |Utilidades (Pérdidas) del Periodo o Gestion 69.711

Pasivo y Patrimonio 7.905.257
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Al 31 de diciembre de 2007

Estado de Ganancias y Pérdidas (US$)

(+) Ingresos Financieros 1.495.464
O] Gastos Financieros 303.655
(=) |Resultado Financiero Bruto 1.191.808
(+) |Otros Ingresos Operativos 92.381
O] Otros Gastos Operativos 20.721
(=) [|Resultado de Operacidon Bruto 1.263.468
(+) Recuperaciones de Activos Financieros 165.975
O] Cargos por Incobrabilidad 367.852
(=) [|Resultado de Operacion Después de Incobrables 1.061.591
45 Gastos de Administracion 897.042
(=) |Resultado de Operacion Neto 164.549
52 |Abonos por Ajustes por Inflacién -636.461
42 Cargos por Ajustes por Inflacion -543.488
(=) [Resultado Después de Ajuste por Inflacion 71.575
57 Ingresos Extraordinarios 27.120
471 |Gastos Extraordinarios 22.692
(=) [Resultado Neto antes de Ajuste Gestiones Anterirores 76.003
58 Ingresos de Gestiones Anteriores

48 Gastos de Gestiones Anteriores 6.292
(=) |Resultado Neto de la gestién 69.711
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6 DESAFIOS Y METAS

En general para la gestion 2008 el reto mas importante es adecuar las condiciones
logisticas y organizacionales a las normas de la SBEF cuya reglamentacion sera
establecida hasta septiembre 2008 en virtud a la Resolucion SB N° 0034/2008 de
fecha 10/03/2008. Ingresar al campo de la regulacién por parte de la SBEF y ser
incluidos en la Ley de Bancos y Entidades Financieras implica un importante reto que
nos permitira ampliar nuestros servicios hacia ahorros y otros servicios financieros
auxiliares para ser mas competitivos, pero es clave que esta adecuacion de normas
mantenga los principios basicos de nuestra Misién y Visién institucional.

Nuestros desafios y metas estan establecidos en los objetivos estratégicos del Plan
de negocios a mediano plazo y especificos para la gestion 2008.

6.1 Desafios y Metas a Corto y Mediano Plazo

e Mantenimiento de la Autosostenibilidad plena con bases sélidas de solvencia.

e Descentralizacion del proceso crediticio a las agencias

e Crecimiento y diversificacion de cartera y una adecuada oferta de Servicios
Financieros para el Desarrollo Rural

e Profundizacion y ampliacion de las innovaciones crediticias hacia otras zonas
y otros productos

e Ampliacién vy diversificacion de nuestras fuentes de financiamiento interno y
externo

e Verificacibn y manejo con politicas adecuadas de la cartera afectada por
fendmenos naturales (Nifio- Nifia)

e Mejorar nuestro posicionamiento e imagen institucional

e Adecuacion a normas de regulacion de la SBEF

¢ Manejo financiero adecuado a épocas de inflacion y riesgo cambiario

6.2 Objetivos y metas parala Gestién 2008:
Nuestros principales objetivos para la gestion son:

Crecimiento de cartera para llegar a $us 8 millones

Reduccion de la cartera en mora al 5%

Reduccion de la cartera en riesgo al 10%

Mantenimiento de la autosostenibilidad total

Descentralizacion hacia las agencias

Motivacion del personal

Posicionamiento institucional

Adecuacién a normas de la SBEF

Eficiencia en el manejo financiero adecuado a épocas inflacionarias y de
riesgo cambiario.

VVVVVVVYVYY
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En este sentido para el logro de nuestros objetivos planteamos cuatro ejes
estratégicos:

6.2.1 Eje Estratégico: Financiero

» Autosostenibilidad

» Financiamiento adecuado, oportuno y suficiente para brindar servicios
financieros para el sector productivo rural

» Administracion financiera adecuada a proceso inflacionario y riesgo cambiario.

6.2.2 Eje Estratégico: Clientes

» Fidelizacion de clientes
» Desarrollo de la mujer campesina
» Impacto econémico y social hacia el cliente

6.2.3 Eje Estratégico: Procesos Internos

Descentralizacion hacia las agencias

Administracién y mitigacion del riesgo crediticio

Evaluacion y motivacion al personal

Adecuacion a normas de la SBEF (Estatutos, estructura organizacional,
infraestructura de agencias, logisticas, etc.)

YV VYV

6.2.4 Eje Estratégico: Innovacidon y crecimiento

Innovacion de la oferta crediticia
Expansion de la cobertura

Profundizacion de los mercados atendidos
Diversificacion de los servicios financieros

YV VYV
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7 ANEXOS
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COBERTURA GEOGRAFICA

Trépico Himedo
Altiplano Ichilo
Ingavi Sara
Aroma Obispo Santiestevan
Pacajes Nuflo de Chavez
Los Andes Guarayos
Murillo
Valles ‘ - A 'l.\-
Punata - CBBA s A -
Arani - CBBA y -:::I::*“c mut ‘l\

Jorddn - CBBA

Luis Calvo -CHUQ.
Hernando Siles - CHUQ.
Cercado - TJTA

Mendez - TJTA

Arce - TJA

O' CONNOR - TJA
Aviles - TTA
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INDICADORES INSTITUCIONALES DE FONDECO

Indicadores Financieros

Indicadores financieros

13 | Sohencia Patrimonio / Activos 24 4% 5% 27 % N3% =2158%

1b | Sohencia Carera en mora { Patrimonio N21% 21 068% 19.11% 1560%) < 0%

1t |Sobencia Cartera en rmora - Previsian / Patrimonio 1353% 8.23% -373% A% < 0%

21 |Crecimiento del Patrimonio 195% 1 59% -353% 7 09% >5%

2b |Crecimiento del Pasio 481% 0,7% 12,34% 3% = 0Y

2o |Crecimiento de los Activos 4 08% 776% T41% O59%  =10%

33 |Estructura de Activos: Dispanibilidades | Activas 4 80% £ 70% , §77% 2R 3-5%

ab |Estructura de Activos: Cartera neta / Activos 785% T255% 17 K% 15 41% 0% =210%

43 |Estructura Financiers: Pasivo con costo / Pasio T887% 8376% B2 96% 04 5% TITE%) = 80%

b |Estructura Financiers: Pasivo con costo / Activg 59 20% h.19% 57 19% B0 26% BA1% <80%

4t |Estructura Financiera: Pasivo con costa / Patrmanio 237 %% 190,62% 183.72% 216,75% 17860% 2 100%

b3 |Liqudez: Dispanibilidades / Pasivo a Corta Plazo 19125% 58.21% H 4% b7 1% 1476%)  =250%

ba  |Rentabilidad: Resuttado neta / Activo 075% 155% 0,78% 0.24% 0,38% »3%

Bb  |Rentahilidad: Resultado neta / Patrimonio 299% £ 08% 251% 0 B4% 291% 25

7 |Punto de equillbrio de Cartera Yigente despuss de Incabr I8 A7) AAN7ER  DBATREY 5257202 < carfera hiuta
Ba |Tasa de interés activa efectiva realizada sabre cartera promedio 18 F0% 19 43% 20 04% 19 43% 22 19%| = tasa nominal
Bb  |Tasa de interés pasiva promedio sobre cartera 4 4% 443% 452% 4 4% 452%|  minimo

Bc  |5pread financiero (T activa - T pasiva) 14 26% 15.05% 1552% 15.13% 17 Fa%|=Coh. Gtos Adm
93 |Autosuficiencia operativa antes de incobrables 13.35% 11475% 112 5% 17 A% 1A% =100%

B |Tass de interés necesana para atosuliciencia 1717% 17 53% 19,13% 1719% 2016%| < tasa efectiva
103 |AS operativa despuds de incobrables 102 43% 101.94% 102 2% 102.10% 1000%  =100%
100 |Tasa de interés necesana para aulosuliciencia 18 99% 19.72% A 12% 19 80% 21.29%| < tasa efectiva

Indicadores Operativos

-adores operativos

(ratos administrativos por U5 en Cartera (en centavas de U] 123 1A 1346 124 ¥ <
(astos adminighathios par prestatano (en U3h) 10767 iRE 12719 %l {01 25| minimo posible
NP e prestatarios / oficial de crédito e Ll 28 32 16 =30
Cartera promedio US4 / oficial e crédita NG 24N WM KDHl M7TMR[ 300.00000
NP de credtos desembolsados | oficial de crédito i] ] i % 00

NP d prestatanos / persanal 104 02 % 116 10
Cartera promedio Ush / persanal 0.3 53490 %048 0% 537301 200.000,00
NP de crédtos desembolsados / persanal 3 i 1 % HoOWl
(Gastos persanel / Gastas de administraciin a6, 19% B B% Bl 5% B3 B2% BE% <=T0%
Gastus personal por empleada en U5 1.3 [l 147 141 1 367 sy polkica salaril
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Indicadores de Cartera

Indicadores de cartera

1a |Prevision para incobrables / Cartera 49%% £ 42% f 08% 7 80% BAI%|  Sal%

1b |Prevision para incobrables / Caters en mara A3 89% B2 3% Ba 74% 119.51% 167 41%/( 70 a 100%
1t |Cartera en Mora / Cartera bruta al fin de [ gestidn 9 18% B14% 7 23% b 52% E4% < il

1d |Cartera en Mara -Prevision para Incobr./ Cartera bruta 4 3% 273% 2311% 1.0% -311% <3

Za |Cartera bruta al fin de gestion, en US} RARR05A)  RBO94ZY)  GO49742)  BRNME]  B936.04Z| encrecimiento
2b |Crecimiento d2 cartera buta A7 9% 0.80% T H6% 7 5% BAGY%|  =10%

2o |Cartera neta al fin de gestidn, en USH bAR9B42)  H30BA0G)  A742384  BO0TAB|  6.345.469| en crecimiento
20 |Crecimiento de cartera neta 10.10% 0.30% B,23% 451% BT =10%

3a | Mdmero total de prestatarios alfin de gestion B.114 B.110 B. 167 8120 5.661{ en crecimiento
3b {Mimero de prestatarios indiduales 220 2034 2376 2963 3491| en crecimiento
3¢ [Nimero de prestatarios en créditos asociativos 3843 407 3791 5157 5370/ en crecimiento
30 |Crecimiento del ndmera total de prestatarios A13% 007% 0.93% A% 913 =10%

43 Monto desembolzado en USS EORAAN) ABMEIS] A0BTEN|  BAA4TE) 6253.028) en crecimiento
4b  |Crecimiento del monto desembolsado 2 35% B 50% 1001% 032% 200%  =10%

5 [Monto desembolsado acumulado en USY B0 BIUME BA2485) 43541363 48794991 maximo posible
Ba  [Nimero de créditos desembolsados 19% 1557 1997 2417 2906/ en crecimiento
Bb  |Crecimiento del r® de créditos desembolsados 13% 14 4% N20% 21 34% N23%  =20%

7a  |1.Crédios Nomales = A B5.17% &6, 70% &6 J3% b1 8% B0% =90%

b |2.Créditos Prab. Potenciales = B 4 9% 5 00% 571% BE1% 29F% <25 %

7o |3Crédios Deficientes =D 246% 1.20% 051% 230% 3 «25%

7d - |4.Créditos Dudosos = F 1,19% 0.80% 0,79% 1.19% 15E%|  <2A%

e |5.Créditos Perdidos = H b/7% b30% 5 5% 9.22% T 225%

B [Tasa de castiqo (obre Cartera Bruta al final de la Gestidn) 217% 2% 1 84% 032% 1%5%  <=2%

9 Manta por prestatario indiidual en cartera, en Us§ (MCHFC) 910 918 581 ilA 783 <5000

9a  {Manta por prestatario indwidual en cariera, en USHMC 221 248 2% 1.890 1662) < 30,000

9 |Monto de prestatario asociativo en carera, en US§ FC 137 1% 157 177 211 «1,000

Bc | Monto por prestatario indnidual / PIB per capita 103,08% 106.53% 103.37% B 47% B 3% NA

10" Manta desembolzado por prestataria indudual, en US§ (MC+FC) i 540 BA1 il 56 < 5,000

103 Mant desembolsado por prestataria indmdual, en US§ MC 2484 2733 2418 1.863 1797 <30,000
100 |Monto desernbolsada por prestatario asociativo, en US§ FC 165 166 181 2 26( <1000
10c Manta desembolsado por prestatario indwidual / P1B per capita 93 52% b7 8% BT 5% B4 3% 4954% NA
113 |Porcentaje de mujeres prestatanias 53 04% 5 3% A 19% 56 53% B44%  50,00%
123 |Parcentaje catera a coro plazo 13 59% 1201% 1500% 17 53% 1796%  15,00%
12b |Parcentaje catera a mediano plazo 0% 52 00% 84 00% 81.714% B170%)  83,00%
12c |Porcentaje carera a largp plazo 1% f 99% 100% 0 58% 034%|  2,00%
133 |Parcentaje desembolsos Agricultura A7 3% fd 8% 3 40% 3 87% 29060%  30,00%
13b |Porcentaje desembolsos Pecuaria B31% 150% 4 44% 5 0% 408%)  10,00%
13¢ |Parcentaje desembolsos Pequefia Industria 117% 107% 05%% 0 58% 092%|  500%
13 |Parcentaje desembolsos Yiienda 480% 7 5% 10/8% 17 93% 154%%  10,00%
138 |Porcentaje desembalsos Comercio y Sen. 7 A% 9 93% B 31% 11,39% 1703%)  10,00%
13 |Porcentaje desembolsos Libre Disponibilidad FC A0% A5% 2 48% B72% 3198%  35,00%
Nta. Para efectos de indicadores 22 congiderala Mora = 30 dias a partir del 2002, D5, 26834 del 03-11-2002,
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Indicadores comparativos FONDECO y Sistema Financiero Nacional

FONDECO FINRURAL| ASOFIN [ BANCOS| COOP

TIPO DE INDICADOR 2005 2006 2007 2007 2007 2007 2007
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades + Inversiones Temp / Total Activos 7,64%| 11,02% 3,28% 9,01%| 16,03%| 37,74% 24,66%
Cartera Bruta / Total Activos 80,35%]| 77,67%| 84,29% 80,39%]| 77,71%| 53,12% 68,04%
RENTABILIDAD
Resultado Neto de la Gestion / Activo Promedio (ROA) 0,78%| 0,24% 0,88% 5,46%| 1,98% 1,86% 1,78%
Resultado Neto de la Gestion / Patrimonio prom (ROE) 2,55%| 0,83% 3,02% 14,35%| 20,26%| 21,16% 11,79%
Resultado Neto / Ingresos Financieros 4,88%| 1,52% 4,66% 28,07%| 12,64%| 29,72% 15,75%
Ingresos Financieros / Activo Promedio 16,07%| 16,04%| 18,90% 19,45%| 15,63%| 6,37% 11,28%
Ingresos Financieros / Cartera Bruta Prom 20,27%| 19,61%| 22,25% 23,64%]| 20,65%]| 12,33% 15,68%
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
Gastos de Administracion / Activo Promedio 10,67%| 10,22%| 11,34% 12,27%| 9,32% 7,04% 6,46%
Gastos de Administracion / Cartera Promedio 13,46%| 12,49%| 13,35% 14,91%| 12,32% 7,04% 8,98%
Gastos de Personal / Total Gastos de Administracion 65,87%]|nd 56,50%| 39,09%]|N/D
CALIDAD DE CARTERA
Cartera Vigente Total / Cartera Bruta 92,61%] 93,48%| 94,59% 96,76%]| 98,92%| 93,60% 97,12%
Cartera en mora / Cartera bruta 7,39%| 6,52% 5,41% 511%| 1,08% 6,40% 2,88%
Cartera reprograma / Cartera bruta 5,65%| 13,35%( 10,65% 3,10%| 0,96%| 15,12% 4,85%
Prevision cartera incobrable / Cartera en mora 68,73%]| 119,51%| 157,41%| 114,84%] 190,37%| 110,47% 236,74%
SOLVENCIA
Patrimonio / Activo 27,95%| 31,08%| 30,43% 38,50%]| 10,55% 9,56% 15,10%
Cartera en mora / Patrimonio 15,65%| 19,11%| 19,41% 10,59%| 1,07% 6,40% 2,88%
Cartera en mora neta (1)/ Patrimonio 6,07%| -3,73% -8,99% -2,39%)| -21,25%| -11,24% -30,11%
LIQUIDEZ
Disponibilidad + Inv. Temp / Pasivo 11,14%| 15,36% 4,73% 14,56%| 17,92%| 41,73% 29,05%
Disponibilidades + Inv. Temp / Activo 7,67%| 11,07% 3,29% 9,02%| 16,03%| 35,22%]|N/D
Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECQO) — Memoiria Institucional 2007 Pagina 42




	1 PRESENTACIÓN
	1.1 La situación actual de FONDECO

	2 HISTORIA Y MISIÓN
	2.1 Antecedentes Históricos
	2.2 Visión
	2.3 Misión
	2.4 Clientes
	2.5 Estructura Organizativa

	3 PRINCIPALES LOGROS
	3.1 Resultados al 31/12/2007
	3.2 Cobertura Geográfica
	3.3 Productos Crediticios
	3.3.1 Desembolsos
	3.3.2 Cartera
	3.3.3 Mora


	4 PRINCIPALES INDICADORES DE DESEMPEÑO
	4.1 Estructura del  Capital de Trabajo
	4.2 Solvencia
	4.3 Rentabilidad del Patrimonio
	4.4 Eficiencia Administrativa
	4.5 Número de Prestatarios
	4.6 Monto Promedio por Prestatario en Cartera
	4.7 Crecimiento Institucional de FONDECO

	5 ESTADOS FINANCIEROS  
	5.1 Dictamen del Auditor Externo
	5.2 Balance General
	5.3 Estado de Ganancias y Pérdidas
	5.4 Estados Financieros en US$

	6 DESAFIOS Y METAS
	6.1 Desafíos y Metas a Corto y Mediano Plazo 
	6.2 Objetivos y metas para la  Gestión 2008:
	6.2.1 Eje Estratégico: Financiero
	6.2.2 Eje Estratégico: Clientes
	6.2.3 Eje Estratégico: Procesos Internos
	6.2.4 Eje Estratégico: Innovación y crecimiento


	7 ANEXOS

