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EDESA, Costa Rica

La Empresa para el Desarrollo (EDESA) nacié en febrero de 2005 como sociedad anénima con el objeto de brindar servicios
financieros a las comunidades que no tienen acceso al crédito en Costa Rica; para ello, su aliado estratégico FINCA Costa Rica
forma y capacita a sociedades anénimas denominadas Empresas de Crédito Comunal (ECC). Las ECC se constituyen en los
principales accionistas de EDESA junto a FINCA Costa Rica y, en menor medida, inversionistas nacionales. EDESA financia
exclusivamente a las ECC, asemejdndose a una institucién financiera de segundo piso, asi las ECC utilizan dichos préstamos
junto a sus fondos propios para otorgar créditos a sus miembros. EDESA tiene cobertura en seis de las siete provincias del pais,
con un enfoque en las zonas rurales. De las 112 ECCs conformadas a ene.11, 55 tienen fondos de EDESA, sumando una
cartera bruta de 1.4 M USD en 912 clientes.

GIRAFE Rating

Puntos destacados de la calificacion

C++ = EDESA ha logrado asegurar su sostenibilidad financiera gracias a una buena
Calificacién anterior calidad de cartera, costos operativos reducidos por su mismo modelo de negocios y
No aplica costos financieros bajos por la negociacién de fondos a precios subvencionados.

No obstante, EDESA y FINCA Costa Rica ain no logran una real distribucién de

costos, pues comparten algunos recursos y servicios.

EStable = Los 6rganos de gobierno y la gerencia se muestran comprometidos y calificados

para guiar a la EDESA actual, sin embargo, el reducido equipo genera un riesgo de

persona clave y carga operativa para todos. También falta profundizar la

Mal‘ZO 201 1 planificacién, con por ejemplo indicadores mds precisos y oportunos.

= EDESA es una institucién pequefia de alcance casi nivel nacional, que sirve un
nicho de mercado cautivo con un modelo particular basado en la formacién

Rating por area completa de las Empresas de Credito Comunal que financia, por su aliado FINCA.

= El principal desafio de EDESA es lograr crecer manteniendo el mismo desempefio
financiero y la misma calidad de cartera. Lo que implica una supervision y de las
ECC en campo y con herramientas sistematizada, para limitar los riesgos futuros
relacionados a su modelo. Otro desafio fundamental es la obtencién oportuna del
financiamiento.

Tendencia

Fecha de la calificacion

Valido hasta Febrero 2012

Tendencia

EDESA muestra una tendencia “Estable”, la cual se soporta por una buena calidad de
ingresos dado el nivel de competencia todavia bajo en las dreas donde opera y una
estructura de costos reducida.

Gobierno — Informacién — Riesgos
— Actividades — Financiamiento —

Bficiencia Indicadores de desempeiio
USD sep. 2007 sep. 2008  sep. 2009 sep. 2010 ene. 2011
Brigite Narciso Activos 248,008 362,059 745,256 1,319,875 1,622,664
: . Cartera 227223 347,193 656,093 1226306 1,428,642
bnarciso@ planetratlng.com Clientes activos 188 242 478 789 912
+51 12424597 Cartera promedio por cliente 1,209 1,435 1,373 1,554 1,566
Personal 3 3 3 5 6
ROE S5%  66%  45%  44%  55%
Luis Jiménez ROA (sin donaciones) 3.9% 4.8% 2.7% 2.2% 2.5%
.o . . Deudas / Patrimonio 0.56x 0.28x 0.89x 1.19x 1.31x
ljimenez @fincacostarica.org Rendimiento de cartera 182%  137% 17.7% 16.2% 16.2%
+50 6 2520 2076 Razén de gasto operativo 18.8% 11.1% 13.3% 113% 10.4%
200 m.este 'y 25 m.norte del Razén de gasto financiero 1.4% 0.6% 2.8% 1.2% 2.9%
. . Razén de gasto por incobrables 1.5% 0.5% 0.8% 0.4% 0.5%
parqueo del hotel San José Palacio PNR 30 + 0.0% 0.0% 03% 01% 1.0%
La Uruca, San Jose, Costa Rica Razén de castigos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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